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1. StrateSke smjernice i srednjorocni ciljevi

1.1. Strateske smjernice

1.1.1.0brazovanje

Ostvaruje se pruzanjem kvalitetnog struénog obrazovanja za studente, koje se temelji na povezanosti
nastave, primijenjenim istrazivanjima i inovacijama i nacionalnom, regionalnom i europskom
priznavanju stru¢nih programa u podrucju elektrotehnike, gradevinarstva, racunarstva i informacijsko-
komunikacijske tehnologije, mehani¢kog inZenjeringa, mehatronike, ortotike i protetike, te povecanje
mobilnosti studenata i osoblja , kao i razvoj cjelozivotnog obrazovanja i usavr§avanja.

Provedba viseg stru¢nog obrazovanja temeljena na ishodima ucenja na stru¢nim i specijalistickim
studijima postize se kroz sljedece specifi¢ne ciljeve:

e osiguranje visoke kvalitete dodiplomskih i specijalisti¢ki diplomskih studija orijentiranih na
dolazece politehnicke tehnologije;

e promicanje medunarodnog priznanja primijenjenih studija na TVZ-u i povecanje mobilnosti
studenata i nastavnog osoblja;

e daljnje poboljsanje studentskog statusa u skladu s europskim standardima studiranja;

e Sirenje cjelozivotnog ucenja i prijenosa znanja izmedu TVZ i gospodarstva.

1.1.2.Trzisni pokretaci kvalifikacijskih zahtjeva

Trzis$ni pokretaci kvalifikacijskih zahtjeva prikazani su modelom odnosa oc¢ekujucih sastavnica i
interakcija na strani ponude, s jedne strane, o¢ekujuée potraznje za kompetencijama, kvalifikacijama i
zanimanjima, u uvjetima ekstrapolacije pocetnih znanih kompetencija i kvalifikacija iz polazisne 2013.
godine, sa uvecanjima rubnog prostora novih kvalifikacija i vjestina, ka ciljanim horizontima
2020/2025 o¢ekujuéim iskazanim ishodima uc¢enja, kompetencijama, kurikulumima i kvalifikacijama
za date cikluse studiranja (vidjeti sliku).

Smjernice, omedene interakcijama najbolje prakse, standarda i kontekstualnih znanja rezultiranih
primjenjenim istrazivajima i implementacijama, u uvjetima kontinuiranog vrednovanja kvalitete i
provodenja procesa unapredenja i inovacija, snazan su pokreta¢ promjena na ponudbenoj strani.
Smjernice obuhvacaju:

e CEPIS u racunarstvu

e  Okvir e-Kompetencija

e Vizija inZenjerstva u elektrotehnici, graditeljstvu, mehatronici

e Skupovi znanja u podru¢jima inzenjerstva (Body of Knowledge), npr.

Ocekivanja potraznje za novim kompetencijama, kvalifikacijama i zanimanjima, temeljena na
studijama, iskazana su strateSkim dokumentima, vizijama i koalicijama poput:

e e-Vjestine 2020

e Ocekivanja OECD-a



e US prirucnik o o¢ekivanjima zanimanja
e EU velika koalicija za digitalne poslove
e Vizija proizvodnje 2030, npr.

Qualification Demand Side Drivers

DRIVERS: EXPECTATIONS/OUTLOOKS:

* Best Practicies
+ Standards
* Bodies of Knowledge

Curriculums
Learning Outcomes
Competencies
Qualifications

E-Skills/Qualifications 2020/2025 estimation

Directions: Demand side expectations:
« CEPISin Computing * E-Skills 2020
* E-Competence = 2l + ...OECD Outlooks
Framework 5 ) + ...USOccupational
* The Vision of Seedliled Outlook Handbook
Engineering: B 1S * EU Grand Coalition for
* ...inElectrotechnics S| & g Digital Jobs
« ...in Civil Engineering ,?_:ﬂ g 9 * Manufactory Vision
* ...in Mechatronics £l2 2030
« Engineering Body of 8
Knowledge
% E-skills/Qualifications 2013

« Applied Sciences: Study,

Research, Implementation

* Quality Assesments and

continous Improvement

Grand Coalition for Digital
Jobs to address up to 900 000
job vacancies expected to
exist in Europe in Information

(Internal, External) .
and Communication

technologies (ICT) by 2015.

1.1.2.1. Primjena standarda i modela u razvoju kompetencija

Pokretaci trZziSne potraznje
Kompetencijski modeli

Referentni izvor® sastoji se od skupa "gradbenih blokova" za razvoj kompetencijskih modela. Ti
"blokovi" rasporedeni su u devet redova:

Vezani za zanimanje

Blok 9 — Upravljacke sposobnosti

Blok 8 — Zanimanje — specifi¢ni zahtjevi

Blok 7 -- Zanimanje- specifi¢ne tehni¢ke sposobnosti

Blok 6 -- Zanimanje- specifi¢ne sposobnosti vezane uz znanje

Vezane uz industriju

! Kompetencijski modeli http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx;

O*NET baza podataka, sadrzi informacije o stotinama standardiziranih i deskriptora za odredene pozicije
http://www.onetonline.org/



http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier9
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier8
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier7
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier6
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx
http://www.onetonline.org/

Blok 5 — Industrijski — specifi¢ne tehni¢ke sposobnosti

Blok 4 — Industrijski — opée tehnicke sposobnosti

Temeljne sposobnosti

Blok 3 — Sposobnosti na radnom mjestu

Blok 2 -- Akademske sposobnosti

Blok 1 — Osobna uéinkovitost

lustracija sposobnosti u podru¢ju automatizacije:

Automation Competency Model

Management
Competencies

Industry-Sector Technical Competencies

o

5 ntals | & Actuation Control Integration & Em:m:ﬂsdmy Sustainabiity

Industry-Wide Technical Competencies

Problem Checking, Working
Examining &  with Tools &
Decision Making ~ Recording  Technology

Business Adaptability/
Fundamentals 22Ok Fioibiity

Academic Competencies

Communication - Crifical &
Reading Wrifing Mathemabes Science Listening & Analytic
Speaking Thinking

Personal Effectiveness Competencies

Skils Integrity A;"'_:., l Initiative | feeh “uﬂ' Lifelong Learning

e-CF - zajednicki europski okvir za ICT struénjake u svim sektorima industrije ?

Okvir pruza medunarodni alat za:

ICT struénjake i menadZere s jasnim smjernicama za razvoj njihovih kompetencija

Menadzere ljudskih resursa, omogucuju anticipaciju i planiranje zahtjeva za kompetencijama
Obrazovanje i osposobljavanje, omogucujuéi u¢inkovito planiranje i oblikovanje kurikuluma i
nastavnih planova i programa za ICT

Donositelje politi¢kih odluka i trzi$ne istrazivaée, pruzajéi jasnu, europsku referencu za ICT
vjestine 1 kompetencije u dugorocnoj perspektivi

Menadzere nabave, pruzajnjem zajedni¢kog jezika za u¢inkovite tehni¢ke pojmove u nacionalnim
i medunarodnim ponudama

2 http://www.ecompetences.eu/



http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier5
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier4
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier3
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier2
http://www.careeronestop.org/competencymodel/pyramid_definition.aspx#tier1
http://www.ecompetences.eu/

Nacionalni kvalifikacijski okvir

Hrvatski kvalifikacijski okvir (engl. Croatian Qualifications Framework, CROQF)? instrument je
uredenja sustava kvalifikacija u Republici Hrvatskoj koji osigurava jasnocu, pristupanje stjecanju,
utemeljeno stjecanje, prohodnost i kvalitetu kvalifikacija, kao i povezivanje razina kvalifikacija u
Republici Hrvatskoj s razinama kvalifikacija EQF-a i QF-EHEA te posredno s razinama kvalifikacija
kvalifikacijskih okvira u drugim zemljama.

HKO* ima reformsku ulogu u sustavu obrazovanja $to ukljucuje: obrazovne programe temeljene na
ishodima uc¢enja i uskladene s potrebama trzista rada, transparentne kriterije ocjenjivanja ishoda
ucenja, razvoj Kriterija i procedura za vrednovanje i priznavanje ishoda neformalnog i informalnog
ucenja, osnazivanje i daljnji razvoj cjelozivotnog ucenja te osiguranje kvalitete stjecanja svih
kvalifikacija.

Osnovni su ciljevi HKO-a, izmedu ostalog, osiguravanje uvjeta za kvalitetno obrazovanje i u¢enje u
skladu s potrebama gospodarskog razvoja, socijalne ukljucivosti i ravnomjernog razvoja, jacanje
konkurentske prednosti hrvatskog gospodarstva koja se temelji na ljudskim potencijalima,
osiguravanje uvjeta za jednaku dostupnost obrazovanju tijekom cijelog zivota te jednostavnost
prepoznavanja i priznavanja inozemnih kvalifikacija u Republici Hrvatskoj i hrvatskih kvalifikacija u
inozemstvu.

Struktura i interakcija elemenata HKO-a prikazana je na slijedecoj slici:

class Hrvatski kvalifikacijs ki ok vir

@] o L Eag\TVU reastava u rdnom & aykom okvin him

e ey <ki alowi

Maciomalna vijeis 2
razwaj el skil
polencyala

3 http://www.zakon.hr/z/566/Zakon-o0-Hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru
4 http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=3393



http://www.zakon.hr/z/566/Zakon-o-Hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru
http://public.mzos.hr/Default.aspx?sec=3393

Promjene obrazaca u obrazovanju i primijenjenom istrazZivanju:

Smart Material Houses

Hybrid Houses
: Green i R
“Rare Elements Age” - Critical Sm:;snmwids Smart Buildings X' ~| Smart sensors
Elements for New Energy Ectr. e dizeiplir b Y| Computing Technologies
. lectronie 3 = 2
Technologies Engind y -Skills: Ubiquitous and Pervasive Computing
ng Civil Orthtics ¥ govrenm -
The technology push: Enginegl comput, YInformafiviechaty | and ent, Context-Aware Computing
g i i ti i :
*  New materials: Carbon, ring L S Pt heally Agent Based Computing
o . [
organicelectronics, ... E E Appliance monitoring and control
. Nan?—devrces: Quantum 23 Safety and security
confinement effects, ... E G S s
; ] mart energy meterin
*  Sensors: Transduction E Future ) gy g
mechanisms, ... Tesen Enwronmer:tal control
*  Bio Technologies Past
*  Integration of Technologies Internet of Energy - intelligent
electronic networking of all
components of an energy system.
A A Multidisciplinarity:
\ / Join together to work
on common problem
/ \ split apart unchanged
B B when work is done
A Interdisciplinarity:
\ "Join together to work
C on commen problem
/ Interact may forge a new
B research field or
discipline.”
Source: National Academy of Sciences, USA, 2004.
1.1.2.2. Kurikulum kontinuum

Kontinuirana ravnoteza izmedu ponude politehnickog obrazovanja i potraznje za politehnickim
kompetencijama ostvaruje se na rezultatima sveobuhvatnih temeljnih i primjenjenih istrazivanja.

Kontinuirano planiranje kurikuluma® omoguéuje praéenje, pokrivenost, kontinuitet i razvoj Zeljenog
znanja, vjestina, razumijevanja i vrijednosti kroz sve faze visokog obrazovanja.

Inovacije i uskladivanje
Poboljsanja i uskladivanje kurikuluma i nastavnog plana ostvaruje se temeljem ustanovljene vizije.

Poboljsanje kurikuluma ée vrlo vjerojatno biti ostvareno ukljugivanjem nastavnickih izmjena. Cesto
¢e nastavnici unaprijediti nastavni plan i program s dodacima nastavnih strategija i Cesto su ta
poboljsanja napravljena kako bi se vrednovala i naucila adekvatna predznanja u pripremama za novi
zadatak. Nastavnici mogu ukljuciti razne nastavne materijale i postupke kako bi zadovoljili potrebe za

suradniju.

5 Previsié, V.: ,,Kurikulum je skup planiranih i implicitnih odrednica koje usmjeravaju odgojno-obrazovni proces
prema zadacima i sadrzajima koji su izvedeni iz cilja te upuéuje na organizacijske oblike i nacine rada i postupke
provjere uspjesnosti u zavisnosti od mnogobrojnih procesnih faktora i okolnosti.



Modifikacija kurikuluma razlikuje se od poboljsanja utoliko $to je modifikacija ekstremnija
rekonstrukcija i inovacija istog. Modifikacije uklju¢uju kombinacije izmijenjenog sadrzaja znanja,
konceptualnih problema, obrazovnih ciljeva i nastavnih metoda, dok poboljsanje ukljucuje
koordiniranje i izgradnju mostova izmedu postojeéeg nastavnog plana i ljudi koji su ukljuc¢eni u
odgojno-obrazovni proces. Takvo razlikovanje modifikacija i poboljSanja temelji se na rasponu
stupnjeva u kojem novi obrazovni pristup postaje razli¢it od, ili odrzava sli¢nosti s postoje¢im opéim
kurikulumom. Drugim rije¢ima, obrazovna praksa u kojoj se interakcija studenata i nastavnika znatno
razlikuju od one ustrojene u postoje¢em opéem Kurikulumu. Student se refokusira u centar obrazovnih
procesa (Student-centered learning®).

Razvoj

Razvoj kurikuluma usmjerava se sa unidisciplinarnog ka transdisciplinarnom i interdisciplinarnom
razvoju’.

Interdisciplinarni i transdisciplinarni kurikulum priprema studente za timski rad u novonastalim i
dolaze¢im radnim okruZenjima. Multidisciplinarno u¢enje naglasava uc¢enje o raznim temama iz
razlicitih disciplina, dok se interdisciplinarno ucenje temelji na mjesavini razlicitih disciplina kako bi
se rijeSio problem.

Transdisciplinarno ucenje, prenosi interdisciplinarno u¢enje korak dalje, olakSava suradnicko ucenje
kroz zajednicki konceptualni okvir. Interdisciplinarna i transdisciplinarna suradnja omogucujuéi
uciteljima da se formira nova metoda ucenja i poduc¢avanja te pomaze studentima da steknu presudno
znanje i vjestine.

6 The term student-centered learning refers to a wide variety of educational programs, learning experiences,
instructional approaches, and academic-support strategies that are intended to address the distinct learning needs,
interests, aspirations, or cultural backgrounds of individual students and groups of students. To accomplish this
goal, schools, teachers, guidance counselors, and other educational specialists may employ a wide variety of
educational methods, from modifying assignments and instructional strategies in the classroom to entirely
redesigning the ways in which students are grouped and taught in a school.

" Postoji znacajna razlika izmedu interdisciplinarnog i transdisciplinarnog u¢enja u smislu proizvodnje znanja,
koja se moze karakterizirati kao interdisciplinarno rjeSavanje transdisciplinarnih problema . S druge strane,
interdisciplinarna suradnja ¢e se koristiti TRANSDISCIPLINARNe aktivnosti koje ukljucuju integraciju
razli¢itih vjestina u okviru akcije. Dakle, projektiranje interdisciplinarnog ucenja podrazumijeva
konceptualizaciju prelazaka iz disciplinskog uc¢enja na interdisciplinarno ucenje i na transdisciplinarno ucenje.
Interdisciplinarno uéenje gleda na "razliku izmedu kvalitativnih i kvantitativnih pristupa ili analitickih i
interpretativnih pristupa, " dok transdisciplinarno u¢enja kombinira interdisciplinarnost s participativnim
pristupom i generira nova znanja i teorije. Kljucno obiljezje transdisciplinarnog ucenja je participativna suradnja
u kojoj razlicite razine sudjelovanja mogu kontrolirati ukupnu kvalitetu konceptualnih okvira i ishoda u¢enja. U
multidisciplinarnom okruZenju, transdisciplinarno u¢enje moze se posti¢i kroz fokusiranje na projektiranje vrste
studentskog sudjelovanja i razine studentskog angazmana u njihovoj suradnji i suradnji na temelju zajednickih
ciljeva i problema . (in: Ji-Yong Park, Jeong-Bae Son: Transitioning toward Transdisciplinary Learning in a
Multidisciplinary Environment, International Journal of Pedagogies and Learning (2010) 6(1), 82-93.).



Kontinuitet disciplinske integracije primijenjenih znanosti

Integracija je prikazana kao kontinuum s punom integracijom s jedne strane, u¢enje na temelju
disciplina s druge strane, te medukoraci izmedu te dvije krajnosti.

Osobe odgovorne za kontinuum nastavnog plana

¢ Prodekan za istrazivanje, medunarodnu suradnje i nove studije
« Prodekan za nastavu i studente

¢ ProcCelnik elektrotehni¢kog odjela

e Procelnik strojarskog odjela

¢ Procelnik odjela informatike i racunarstva

¢ Procelnik graditeljskog odjela

e Odgovarajudi transdisciplinarni/ interdisciplinarni timovi

A Continuum of Disciplinary Integration

(Adapted from Rosenfield, 1992)

Transdisciplinary——>
Researchers from different disciplines
work jointly to develop and use a «—— Interdisciplinary
shared conceptual framework that
synthesizes and extends discipline- Researchers from different
specific theories, concepts, and disciplines work jointly to

methods, to create new approaches to
address a common problem

address a common problem.
Some integration of
perspectives occurs, but
contributions remain

T anchored in their own
Multidisciplinary ——— dscioiines;
Researchers from different disciplines
work sequentially, each from their own
discipline-specific perspective, with a
goal of eventually combining results to
address a common problem

«—— Unidisciplinary

Researchers from a single
discipline work together to
address a common problem




1.2. Srednjorocni ciljevi (2014-2018)

1.2.1.0SIGURANJE VISOKE KVALITETE DODIPLOMSKIH I
SPECIJALISTICKI DIPLOMSKIH STUDIJA

Kontinuirana kontrola kvalitete sadrzaja i isporuke dodiplomskih i diplomskih programa kroz
partnerstva s studentima, institucijama i tvrtkama, strukovnim udruzenjima bivsih studenata (alumni) i
sa ostalim zainteresiranim stranama.

1.2.1.1. Poticanje stjecanje dugoro€nog znanja i razvoja primijenjenih studijskih
programa, s obzirom na buduce potrebe trzista rada

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Definiranje potreba za sve studijske programe i njihovu provedbu unutar plana provedbe kroz
modifikaciju nastavnih cjelina

Mehanizmi za pracenje

Povratne informacije od vanjskih dionika i biv§ih studenata u suradnji s alumnijem
Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i studijske programe

Prodekan za nastavu i studente

Rok

28. veljace, svake godine

Preduvjeti za provedbu

Kontinuirano istrazivanje i prou¢avanje dugoro¢nog znanja i razvoja studijskih programa
primijenjenih znanosti sa ravnopravnim medunarodnim institucijama i udrugama

Dobra komunikacija sa alumnijem i vanjskim dionicima

1.2.1.2. Planiranje i nabava opreme i odrzavanje laboratorija i u¢ionica te dostupnost
odgovarajuce literature

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Sredstva uloZena u opremu i odrzavanje nastavnih laboratorija, uc¢ionica i literature u tiskanom ili
elektronickom obliku

Mehanizmi za pracenje
Usporedba s prethodnom akademskom godinom
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije



Rok
31. sijeCanj, svake godine
Preduvjeti za provedbu

Prijedlozi nastavnika; formirane rang liste investicijskih prioriteta: Osigurana sredstva

1.2.1.3. Osiguranje kontinuiteta u procesu diplomiranja

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Modifikacija nastavnog plana i programa i promjena u Pravilniku o struénom i specijalistickom studiju
naTVvZ

Mehanizmi za pracenje

Kvartalna distribucija prvostupnickih i specijalistickih promocija kroz kalendarsku godinu
Odgovorna osoba

Prodekan za nastavu i studente

Rok

31. prosinac 2014.

Preduvjeti za provedbu

Svijest nastavnika o potrebi da se osigura kontinuitet u diplomskom procesu

1.2.1.4. Osiguranje dostojanstva nastavnicima i studentima

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Definiranje podataka i procedura za dobivanje povratnih informacija od studenata, prezentacija
rezultata provedenih anketa, pracenje i drugi oblici komunikacije s profesorima i studentima

Mehanizmi za pracenje

Mjera zadovoljstva anketiranih nastavnika i studenata; Broj prihvacenih prijedloga dostavljenih od
strane nastavnika i ucenika

Odgovorne osobe

Voditelj Ureda za upravljanje kvalitetom
Prodekan za nastavu i studente

Rok

15. srpanj, svake godine

Preduvjeti za provedbu

Provedba ankete u informacijskom sustavu TVZ-a



1.2.1.5. Ukljucivanje studentske prakse u kurikulum i moguénost rada na diplomskim
radovima u suradnji s industrijom

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Modifikacija kurikuluma, uklju¢uju¢i kurikulum struéne prakse. Izrada diplomskih radova u suradnji s
realnim i javnim sektorom

Mehanizmi za pracenje

Broj tvrtki koje nude moguénosti odradivanja prakse i broj studenata koji su to iskoristili te broj
radova izradenih u suradnji s industrijom

Odgovorne osobe

Dekan, u koordinaciji s ¢lanovima Javno-gospodarskog vijeca: treba biti ustanovljeno
Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i studijske programe

Prodekan za nastavu i studente

Glavni koordinator za praksu i koordinatori za praksu po studijima

Rok

30. studeni, svake godine

Preduvjeti za provedbu

Motiviranje tvrtki i studenata

1.2.1.6. Uvodenje "Tehnickog engleskog jezika" kao opcije medu druStvenim
teCajevima

Engleski je namijenjen Sirokoj skupini ljudi koja komunicira jezikom tehnicke industrije na poslu ili u
Skoli: inZenjerima, tehni¢arima, radnicima, instruktorima i studentima. To ukljucuje opce i tehnicke
predmete iz razlicitih poslovnih sredina npr. motorizacije, teske industrija, energetike, rudarstva,
graditeljstva, zrakoplovstva, brodogradnje, pogonskih i elektri¢nih sustava. Svi materijali su
pripremljeni od strane inZenjera u suradnji s jezi¢nim stru¢njacima i s tvrtkama iz industrije,
orijentiranim na poboljSanje vokabulara. Proces uc¢enja ne fokusira samo na novi vokabular vec¢ razvija
jezi¢ne vjestine poput slusanja, pisanja i komuniciranja. Takoder pomaze i kod gramatickih pitanja i
pojednostavljenim Tehni¢kim engleskim pravilima koja se koriste u tehni¢koj dokumentaciji.

Multimedijska tehnologija prikazuje znanje na atraktivan, lijep i ugodan na¢in. Siroka lepeza
interaktivnih vjezba, audio zapisa, 3D animacija, grafike, itd. dopustaju brzo i uspje$no razumijevanje,

......

Platforma uklju¢uje punu statistiku koja omogucuje pracenje napredaka uéenja biljezenjem svih
parametara: vrijeme provedeno u uéenju, datume i rezultate iz svake lekcije. Prolaz svih razreda na
prihvatljivoj razini jam¢iti ¢e medunarodni certifikat.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Ucenje tehnickih termina na engleskom jeziku kao dio nastavnog plana i programa



Analiza o potrebi uvodenja drugih jezika u nastavni plan i program
Mehanizmi za pracenje
Broj upisanih studenata, rezultati studentskih anketa

Analiza nuznosti uvodenja drugih jezika u nastavni plan i program, na temelju studentskih potreba i
gospodarskih i drustvenih trendova u svijetu

Odgovorna osoba

Prodekan za nastavu i studente

Voditelj Ureda za kvalitetu (za organizaciju anketa)
Rok

31. sijecanj 2015. za zavrSetak izvjesca

30. studeni svake godine za dostavu analize
Preduvjeti za provedbu

Motiviranost studenata da upiSu te¢ajeve; Provedbe ankete u informacijskom sustavu TVZ

1.2.1.7. Primjena novih tehnologija e-ucenja

Kljucni pokazatelji uspjeSnosti

Broj predmeta koji koristi e-u¢enje

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom
Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije
Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik Povjerenstva za e-obrazovanje

Rok

30. listopad svake godine za dostavu izvjesca
Preduvjeti za provedbu

Motiviranost nastavnika za pohadanje radionica o primjeni sustava i tehnologije za e-ucenje.

1.2.1.8. Sustavni pristup kako bi se utvrdile upisne kvote.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Analiza uspjeha na studiju u odnosu na uspjeh na zavr$nom ispitu u srednjim $kolama; Prikupljeni
podaci o biv§im studentima (alumni), o potrebama tvrtki u podrué¢jima TVZ-ovih aktivnosti, i
trendovima trzista rada.
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Mehanizmi za pracenje

Izvjesca i analize odgovornih osoba

Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za nastavu i studente;

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik udruge alumni

Rok

15. listopad svake godine

Preduvjeti za provedbu

Vjerodostojna statistika i interpretacija rezultata statistickih istrazivanja.

1.2.1.9. Uravnotezenje opterecenja profesora i asistenata

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj radnih sati nastavnika i ostalog osoblja; Analiza opterecenja nastavnika i asistenata
Mehanizmi pracenja

Redovito ispunjavanje osnovnog opterecenja za nastavnike i asistente

Odgovorna osoba

Prodekan za nastavu i studente

Rok

30. studenti svake godine za dostavu izvjeSca

Preduvjeti za provedbu

Pravovremeno i cjelovito azuriranje nastavnog optereéenja.

1.2.1.10. Intenzivnija promocija TVZ kako bi privukli najbolje u¢enike srednjih skola.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Analiza broja novo upisanih studenata i njihov uspjeh u studiju u odnosu na uspjeh na drzavnoj
maturi; Broj posjeta na popularnim primjenjeno-znanstvenim predavanjima u srednjim $kolama
odrzanim d strane nastavnika i stru¢nih suradnika s TVZ-a; broj sudionika s TVZ-a na Festivalu
znanosti; Atraktivnosti TVZ-ovog Standa na SveuciliSnoj smotri; Dan otvorenih vrata; Promocija u
medijima.

Mehanizmi za pracenje

Akcijski plan za slijedecu akademsku godinu; Kvalitativna i kvantitativna usporedba s proteklom
akademskom godinom
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Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente, koji ¢e koordinirati aktivnosti i podnositi godi$nja izvjesca;
Djelatnici odgovorni za provedbu pojedinih aktivnosti;

Voditelj dekanata , koji ¢e o promociji obavijestiti medije te podnositi godi$nja izvjesca;
Zaposlenici imenovani za provedbu pojedinih aktivnosti.

Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjesca;

15. listopada svake godine za obradu podataka vezanih uz aktivnostima koje su provedene u
prethodnoj akademskoj godini

Preduvjeti za provedbu

Motiviranost zaposlenika da se ukljuce u promocijske aktivnosti.

1.2.2.UNAPREDENJE MEDUNARODNE PREPOZNATLJIVOSTI
STUDIJA TVZ-A 1 POVECANJE MOBILNOSTI STUDENATA I
PROFESORA

1.2.2.1. Povecanje medunarodne razmjene studenata i nastavnika

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj dolaznih i odlaznih mobilnost studenata i nastavnika; broj radionica na TVZ-u za strane studente
i nastavnike.

Mehanizmi pracenja

Usporedba s prethodnom akademskom godinom.
Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente - ECTS koordinator
Rok

30. listopad svake godine za podnoSenje izvjesca
Preduvjet za provedbu

Interes studenata i nastavnika

1.2.2.2. Uspostava zdruzenih i zajednickih stru¢nih studija

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj novih zdruZenih studija®

¥ ZdruZeni stupanj (joint degree) predstavlja visokoobrazovnu kvalifikaciju zdruZeno ste¢enu na
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Broj novih zajedni¢kih stru¢nih studija'®

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorna osoba

Dekan

Prodekan za nastavu i studente;

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Rok

30. studeni svake godine za podnoSenje izvjesca

Preduvjeti za provedbu

Motiviranost nastavnika za predlaganje novih studija.

1.2.2.3. PrivlaCenje stranih studenta na studij na TVZ-u

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

1. Broj dolaznih studenata, broj predmeta koji se izvode na engleskom
2. Broj novih stru¢nih naslova i sadrzaja na engleskom jeziku

3. Priru¢nici na engleskom jeziku na svim studijima TVZ

4. Reorganizirana i unapredena Engleska verzija web stranice TVZ-a
Mehanizmi ta pracenje

za 1. usporedba s prethodnom akademskom godinom

za 2. usporedba s prethodnom akademskom godinom

za 3. tiskanje priru¢nika na engleskom jeziku za sve studije TVZ-a

za 4. reorganizacija i poboljSanje engleske verzije web stranice TVZ-a

Odgovorne osobe

najmanje dvije visokoobrazovne institucije koje su zajednicki razvile studijski program te ga

zajednicki provode i ostvaruju, uz mogucu suradnju drugih institucija.

Zdruzena kvalifikacija moze se izdati kao:

* zdruzena diploma uzizdavanje nacionalnih diploma

» zdruzena diploma koju izdaju institucije koje izvode program, bez dodatnog izdavanja nacionalnih diploma

 nacionalna diploma, to jest nacionalne diplome koje se izdaju kao jedini sluzbeni dokument doti¢nog
zdruzenog stupnja

Zdruzeni studij je zajednicki program dva ili vi$e visoka ucilista od kojih je najmanje jedno izvan Republike

Hrvatske.

10 Zajednicki studij je zajednicki program koji izvode dva ili vise akreditirana visoka uéilista u Republici

Hrvatskoj, pri ¢emu je samo jedno visoko uciliste nositelj. Sveuciliste, veleuciliste ili visoka skola mogu s

drugim akreditiranim visokim uciliStem u Republici Hrvatskoj ustrojiti zajednicki studij, na temelju zajednicki

utvrdenog studijskog programa. Zdruzeni studiji mogu se ustrojiti ako su visoka ucilista akreditirana sukladno s

Europskim standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u visokom obrazovanju ili ekvivalentnom

standardu kvalitete.
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za 1. Prodekan za nastavu i studente; Prodekan za razvoj, nabavu i investicije; Prodekan za znanost,
vanjsku suradnju i nove studijske programe

za 2. Predsjednik odbora za kvalitetu

za 3. Predsjednik Povjerenstva za dodiplomskie i specijalisti¢kie diplomske studije na engleskom:
potrebno oformiti

za 4. Voditelj Centra za informacijsku potporu za aktivnosti koje se odnose na web-stranice
Rok

za 1. 30. studeni svake godine za dostavu izvjesc¢a

za 2. 30. studeni svake godine za dostavu zavrsnog izvjesca

za 3. 31. svibanj 2014. za pripremu knjizice

za 4. 31. svibanj 2014.

Preduvjeti za provedbu

za 1. Interes studenata; Podrska odgovarajuc¢eg ministarstva

za 2. Motiviranost nastavnika da stvore novu literaturu na engleskom

za 3. i 4. Osigurana sredstva za lekturu

1.2.2.4. Pocetak razvoja kurikuluma koji su u potpunosti na engleskom jeziku.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Razvoj novih kurikuluma ili provodenje svih postoje¢ih kurikuluma na engleskom jeziku
Razvoj nastavnih sadrzaja i predavanje postojecih kolegija na engleskom jeziku
Mehanizmi za pracenje

Usvojeni program studija ili poveéanje broja postojecih kolegija na engleskom jeziku

Definiranje motiviraju¢ih mjere i pruzanje pomo¢i nastavnicima pri razvoju nastavnog sadrzaja i
odrzavanja nastave postojec¢ih kolegija na engleskom jeziku

Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente; Prodekan za razvoj, nabavu i investicije; Prodekan za znanost, vanjsku
suradnju i nove studijske programe

Predsjednik Povjerenstva za strane studente dodiplomskih i specijalistickih diplomskih studija: treba
oformiti

Rok

Za 1. 31. prosinac tekuce godine.
za 2. 30. lipanj tekuce godine.
Preduvjeti za provedbu

za 1. Motiviranost nastavnika za odrZavanje nastave na engleskom jeziku
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za 2. Motiviranost nastavnika za razvoj nastavnog sadrzaja na engleskom jeziku; motiviranost
studenata za upis kolegija koji se izvode na engleskom

1.2.2.5. Privu¢i studente hrvatskog podrijetla iz inozemstva

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj novih stranih studenata hrvatskog podrijetla
Mehanizmi za pracenje razvoja

Usporedba s prethodnom akademskom godinom
Odgovorne osobe

Prodekan za znanost i vanjsku suradnju | nove studije
Prodekan za nastavu i studente

Voditelj referade

Rok

30. studeni svake godine za podnosenje izvjesc¢a
Preduvjeti za provedbu

Osigurana podrska diplomatskih misija i konzularnih ureda Republike Hrvatske u svijetu i potpora
nadleznih ministarstva

1.2.3.Daljnje poboljsanje studenskog statusa u skladu s
europskim studijskim standardima

1.2.3.1. Nastavak partnerstva sa studentima na temelju uzajamnog postovanja,
demokratskog odnosa i dvosmjerne komunikacije

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj studenata uklju¢enih u TVZ-ove odbore i povjerenstva i koli€ina njihovih aktivnosti
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorna osoba

Prodekan za nastavu i studente

Voditelj tajnistva TVZ-a

Rok

30. studeni svake godine za podnosenje izvjesca
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Preduvjeti za provedbu

Studentska motivacija za ukljucivanje i aktivno sudjelovanje u aktivnostima TVZ-a

1.2.3.2. Osiguranje prostornih, materijalnih, informacijskih i drugih sredstava za sve
studente TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj dozvola za koristenje ucionica za ucenje; sredstva uloZena u studentske potrebe; biljezenje
studentskog koristenje TVZ-ovih informacijskih resursa; broj rijeSenih otvorenih pitanja nakon susreta
studenata s ¢lanovima studentskih savjetodavnih usluga.

Broj studenata s teSko¢ama koji su ukljuéeni u sustavni program podrske na TVZ-u ¢iji je cilj olakSati
stjecanje znanja kako je predvideno po nastavnom planu i programu.

Mehanizmi za pracenje
Usporedba s prethodnom akademskom godinom
Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente; Prodekan za razvoj, nabavu i investicije i Voditelj Centra za
informati¢ku potporu, za pripremu izvjesca; savijetodavna sluzba za prve dvije godine dodiplomskog
studija

Koordinator za studente s posebnim potrebama: potrebno oformiti
Rok

za 1. 31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesc¢a

Preduvjeti za provedbu

Studentski prijedlozi;

Osiguranje sredstava

1.2.3.3. Podrzavanje stru¢nih, kulturnih 1 sportskih aktivnosti studenata

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj podrzanih stru¢nih, kulturnih i sportskih aktivnosti studenata; ulozena sredstva za podrSku rada
studentskih udruga, studentskih sportskih aktivnosti i osiguranja koristenja sportskih objekata.

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom.
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rok

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjeti za provedbu
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Studentski prijedlozi; planiranje i osiguranje sredstava

1.2.3.4. Kontinuirano unapredenje kvalitete studija temeljem sustava za osiguranje
kvalitete

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Postupci za planiranje i provodenje intervja, te pribavu povratnih informacija temeljem rezultata
istrazivanja; pracenje i definiranje drugih oblika komunikacije sa studentima.

Mehanizmi za pracenje

Procjena studentskog zadovoljstva temeljem iskazanih intervjua i anketa; broj prihvacenih studentskih
prijedloga.

Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente; predsjednik Odbora za kvalitetu (za organizaciju i provodenje
intervjua i anketa)

Rok
31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca
Preduvjet za provedbu

Uvodenje sustava anketiranja putem informacijskog sustava TVZ-a

1.2.35. Stimulacija i nagradivanje izvrsnih studenata

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj nagradenih studenata.

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente

Voditelj Povjerenstva za nagradivanje osoblja i studenata: potrebno oformiti
Rok

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjet za provedbu

Osiguranje sredstava za nagradivanje.

1.2.3.6. Omogucavanje zavrsetka studija putem primjenjeno-istrazivackog projekta

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
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Odluka da se omoguci zavrsetak studija u obliku primijenjeno-istrazivackog projekta i provedba ove
odluke; broj studenata koji su se prijavili na natje¢aj

Mehanizmi za pracenje

Donesena odluka o omogucavanju zavrsetak studija u okviru primijenjenog istrazivackog projekta;
otvoren natjecaj za zavrSetak studija u okviru primjenjeno-istraziva¢kog projekta.

Odgovorne osobe

e Prodekan za nastavu i studente; voditelj Povjerenstva za izradu i unapredenje studijskih programa
Rok

30. lipanj tekuce godine.

Preduvjet za provedbu

Svijest institucije i nastavnog osoblja o potrebi uvodenja takvog modela za zavrietak studija.

1.2.3.7. Pruzanje dodatnih znanja i vjesStina za posebno nadarene studente i
usmjeravanje istih prema specijalistickim i subspecijalistickim studijima na TVZ-u

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Analiza upisa darovitih studenata na te¢ajeve i analiza uspjeha prolaznosti istih; povratne informacije
studenata kroz studentske ankete.

Mehanizmi za pracenje

Odraz studentskog zadovoljstva iskazan putem rezultate anketa; broj prihvacéenih studentskih
prijedloga.

Odgovorna osoba

Prodekan za nastavu i studente; predsjednik Odbora za kvalitetu (za organizaciju i provodenje
intervjua i anketa)

Rok
31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca
Preduvjet za provedbu

Uvodenje sustava anketiranja putem informacijskog sustava TVZ-a.

1.2.3.8. Pruzanje potpore studentima u njihovim buduéim karijerama, pogotovo
najboljima u generaciji

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj organiziranih rasprava, radionica i zajedni¢kih sastanaka izmedu ¢lanova Javno-gospodarskog
odbora TVZ-a (kojeg treba oformiti), vanjskih dionika i najboljih studenata u svojoj generaciji, uz
mogucnost da se ukljuce i svi ostali zainteresirani studenti.

Mehanizmi za pracenje

18



Zapisnici sa odrzanih rasprave, radionica i zajednickih sastanaka, kao i evidencija broja sudionika.
Odgovorna osoba

Dekan;

Prodekan za nastavu i studente;

Clanovi Javno-gospodarskog savjeta TVZ-a;

Predsjednik alumnija

Rok

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjet za provedbu

Svijest o vanjskim dionicima i 0 potrebi za podrzavanjem ovakvih vrsta aktivnosti

1.2.4.SIRENJE CJELOZIVOTNOG OBRAZOVAN]JA I RAZMJENA
ZNANJA IZMEDPU TVZ-A I REALNOG I JAVNOG SEKTORA

1.2.4.1. Prosirenje, osnazivanje i intenzivnija promocija specijalisticki i
subspecijalisti¢kih studija

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj upisanih kandidata u postoje¢im studijama; broj novoosnovanih studija.
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom.

Odgovorna osoba

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik povjerenstvo za e-obrazovanje

Predsjednik povjerenstva za cjelozivotno obrazovanje: treba oformiti
Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjet za provedbu

Motivacija ¢elnika postojecih studija za promicanje istih; motivacija nastavnika za predlaganje novih
studija

1.2.4.2. Kwvalitativna i kvantitativna poboljSanja seminara i te¢ajeva namijenjenih
strucnjacima iz industrije
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Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj seminara i te¢ajeva odrzanih od strane priznatih stru¢njaka iz industrije i javhog sektora.
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom.

Odgovorne osobe

Predsjednik povjerenstvo za e-obrazovanje

Predsjednik povjerenstva za cjelozivotno obrazovanje: treba oformiti
Voditelj Centra za cjelozivotno u¢enje

Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjes¢a

Preduvjet za provedbu

Motivacija nastavnika i vanjskih suradnika u svrhu organizacije seminara i tecajeva.

1.3. Istrazivacki rad i inovacije

Povecanje primijenjenih istrazivanja i razvoj sposobnosti i kvalitete istrazivanja i inovacija, kako bi se
generirale nove ideje i otkri¢a koja se prenose na hrvatsko gospodarstvo kroz razvoj proizvoda visoke
tehnologije, i poticanje oshivanja povezanih poduzec¢a — inovativnih klastera. Poticanje visoke
kvalitete i medunarodnog priznanja primijenjenih istrazivanja, razvoja i inovacija u svim granama i
odgovarajuéim istrazivackim poljima tradicionalno poticanima na TVZ-u.

1.3.1.Prioriteti u istrazivackom radu i inovacijama

TRANSDISCIPLINARNA | INTERDISCIPLINARNA PRIMIJENJENA ISTRAZIVANJIA U INTERAKCIJI
DOMENA!:

ELEKTROTEHNIKE | ELEKTRONIKE,
GRADITELJSTVA,

RACUNARSTVA,

INFORMATIKE | KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE,
MEHATRONIKE,

STROJARSTVA,

ORTOTIKE | PROTETIKE.
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ZAJEDNICKA PRIMIJENJENA ISTRAZIVANJA U JAVNOM | REALNOM SEKTORU

recogrition of the real-world problem  application of the proposed solutions Criteria for transdisciplina-

l ’l‘ ry research:
|. Problem orientation: Re-

search questions are deri-
ved from "real-world" pro-
blems.

4. Integration
of the results
into a solution of
the entire problem

standing of the
problem:
ldentification and

2. A suitable definition of
sub-problems which is a
prerequisite for the integra-
tion of the results.

analysis of main
questions

3. Free choice of scientific
methods adequate for each
of the sub-problems.

3. Solution of the
sub-problems

with r:;}ual ,r\
. " .

e

-

into fields of application of
different methods (sub-problems)

4. Close relations between
the sub-problems are cruci-
al for the development of
an overall solution.

1.3.2.Primjenjeno-istrazivacka podrucja

Primijenjena istrazivanja mogu se definirati kao metodike traZenja rjeSenja za prakticne probleme
suvremenog svijeta. Glavna motivacija za primijenjena istrazivanja je primjenjivanje znanja i
rjesavanje prakti¢nih problema za tvrtke i sve vrste institucija.

PAMETNI INTEGRIRANI PROMET PRILAGODPEN OKOLISU

S naglaskom na: elektri¢nim i hibridnim vozilima, inteligentnim sustavima za upravljanje vozilima i
prometom, komunikacijske infrastrukture i usluge u transportnim sustavima.

ELEKTROTEHNIKA
SIGURNA, CISTA 1 UCINKOVITA ENERGIJA

S naglaskom na: Obnovljive izvore energije, napredne energetske mreze, energetsku uéinkovitost i
ekologiju, informacijske i komunikacijske tehnologije za upravljanje energetskim sustavima i njihovoj
djelotvornosti.

NAPREDNI MATERIJALI
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S naglaskom na primjernu nanotehnologije u: pretvorbi energije; novim izvorima energije;
komunikacijskim sustavima.

Rijetki elementi** (Rare elements) i implementacija u energetici i elektronici.

DISTRIBUIRANI ENERGETSKI IZVORI (DER — DISTRIBUTED ENERGY
RESOURCES)

Elektri¢na energija male snage i tehnologija za pohranu (obi¢no u rasponu od nekoliko KW do
nekoliko desetaka kW) nalazi se u neposrednoj blizini kupaca te obuhvaca:

Tehnologije distribuiranih energetskih izvora

e Mikro-kombinirani sustav grijanja i energije - glavne omogucujuce tehnologije - motori s
unutarnjim izgaranjem, Stirlingovi motori'?, gorive ¢elije

» Pohrana elektricne energije - relativno dugo vrijeme praznjenja, pohrana pomocu hidro-pumpe,
baterije srednje razine, baterije za punjenje

o Foto-naponski sustavi i vjetro turbine

«  Aktivna potraznja®® - grijanje, ventilacija i klimatizacija (HVAC)

Pametna brojila

e Automatsko ocitanje (AMR)
e Automatsko upravljanje o¢itanjima (AMM)
e Napredna mjerna infrastruktura (AMI)

Sustav upravljanja kuénom energijom

e Kucna rac¢unalno-komunikacijska mreza (HAN)
Informacijsko-komunikacijska tehnologija

e Pouzdana komunikacija u stvarnom vremenu

1 Rijetki zemni metali ili rijetki zemni elementi ¢ine skup od sedamnaest kemijskih elemenata u periodnom
sustavu elemenata, nadalje, petnaest lantanoida uz skandij i itrij po definiciji medunarodne unije za Cistu i
primijenjenu kemiju. Skandij i itrij se smatraju rijetkim zemnim metalima, buduéi da se pojavljuju u istim
rudnim depozitima kao i lantanoidi te zato $to dijele slicna kemijska svojstva. Usprkos atributu rijetki u njihovu
imenu, rijetki zemni elementi (uz iznimku radioaktivnog prometija) obilno su prisutni u Zemljinoj kori,
primjerice, cerij je 25. najprisutniji element, prisutnosti sli¢éne bakrovoj. Medutim, zbog svojih geokemijskih
svojstava, rijetki zemni elementi obi¢no su rasprseni i rijetko se nalaze u koncentriranim, ekonomski isplativim
eksploativnim oblicima. Poznata je tek nekolicina takvih oblika. Prvi otkriveni mineral prihvatljivih svojstava
bio je gadolinit, spoj cerija, itrija, Zeljeza, silicija i drugih. Taj je mineral vaden iz rudnika u selu Ytterby, u
Svedskoj; imena nekolicine elemenata potje¢u iz imena tog sela. Rijetki zemni metali su potrebni za proizvodnju
brojnih modernih tehnoloskih naprava, ukljucujuci i supravodica, elektronsko poliranje, preradu katalizatora i
komponenti za hibridne automobile (prvenstveno akumulatora i magneta). Danas Kina proizvodi preko 95%
metala rijetkih zemalja, uglavhom u Unutarnjoj Mongoliji.

12 Stirlingov motor ili motor s toplim zrakom radi kao klipni motor s vanjskim izgaranjem, odnosno s vanjskim
dovodom topline i sa zatvorenim kruznim procesom. Izbor radnog medija je slobodan, a izgaranje je povoljno jer
se odvija kontinuirano. Kao izvor topline mogu posluziti bilo kakva goriva ili drugi izvori topline, kao §to su
koncentrirano zragenje Sunca, toplina termalnih izvora, toplina iz termi¢kih akumulatora na bazi latentne topline,
toplina oslobodena nuklearnom reakcijom itd. Ime je dobio prema Skotskom izumitelju Robertu Stirlingu.

13 Active demand refers to a wide range of demand side appliances such as freezers, air conditioners and electric
heaters, etc. These appliances can respond to the corresponding requests to adjust their consumption levels in
order to provide valuable services like fast reserve or to attain cost-effective solutions for demand side
management. The requests are sent either implicitly (as incentives) or explicitly (as control signals). For the
former case, the communication between the central management system and individual appliance is necessary
while the latter may not need communication as the control signals can be sensed locally such as system
frequency.
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e Napredna upravljacko-kontrolna tehnologija

o Siroko-podruéna sinkronizacija sata otporna na pogreske

» Sustav sustava (System-of Systems — SoS) tehnologije za mjerenje kompleksnosti i kontinuirano
vrednovanje ,,pametnih* mreza

Pametni uredaji

Kucéanski uredaji su sastavni dio ,,pametne mreze. Pametni uredaj je proizvod koji ima sposobnost da
prima, interpretira i djeluju na signal zaprimljen iz sustava za upravljanje energijom ili poslan od
strane ponuditelja energetske usluge, te automatski prilagodava svoj rad, ovisno o sadrzaju signala i
postavkama.

INFORMACIJSKA | KOMUNIKACIJSKA TEHNOLOGIJA
UKLJUCENO, INOVATIVNO I SIGURNO DRUSTVO

S naglaskom na: usluge informacijskog drustva’®, drustveno umrezavanje, sveprisutno radunarstvo,
smanjenje digitalnog jaza, e-ukljuéenost, potpomognute komunikacije i usluge za osobe s posebnim
potrebama; digitalni sadrzaj i kreativno upravljanje informacijama, povjerenje i sigurnosti u
informacijske sustave.

RACUNARSTVO
MREZE I USLUGE NOVE GENERACUE

S naglaskom na: mobilne komunikacije i usluge; Internet budu¢nosti; mreznu infrastrukturu,
virtualizaciju i usluge u ,,oblaku“ (Cloud), veliku koli¢inu podataka (Big Data) i sustava za dubinsku
analizu (data mining) i potporu odlu¢ivanju; kooperativhu komunikaciju, komunikaciju medu
strojevima i Interneta stvari (Internet of Things), napredna suéelja i pametni prostori, kvaliteta usluge i
kvaliteta iskustva; tehnologije buduéih poduzeéa (Future Enterprise Technologies); kolaborativne
tehnologije.

INDUSTRIJSKA | USLUZNA EKONOMIJA

S naglaskom na: kognitivne robotske sustave i mobilnu robotiku, informacijske i komunikacijske
sustave podrske za proizvodne procese, nove generacije komponenata i sustava.

ZDRAVSTVO

S naglaskom na primjeni informacijskih i komunikacijskih sustava u zdravstvu: e-zdravstvo;

GRADITELJSTVO
Materijali, strukture i geosustavi:

Racdunalna mehanika: istrazivanje naprednih u¢inkovitih i preciznih algoritama kako bi se omoguéila
rigorozna rjeSenja dosada nerjesivih problema koji ukljucuju kontakt, trenje, viskozno-elasti¢na hiper-
elasti¢nosti i interakciju tekuc¢ine-konstrukcije-tla.

14 50S - Science of Services
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Geomehanicko modeliranje i karakterizacija: Istrazivanje je usmjereno na razvoj matematickih
modela koji uklju¢uju interakciju izmedu kemijskih, termalnih i mehanickih svojstava tla i stijena i na
neinvazivnim tehnikama koje ispituju i karakterizaciju sub-svojstva povrSine.

Dinamika i kontrola: istrazivanja usmjerena na rjeSavanje problema vezanih za nelinearno dinamicko
ponasanje strukturnih sustava, u mjerenju, modeliranju i kontroli tih sustava te u pouzdanost sustava
izlozenih ekstremnim opterecenjima koja dolaze prilikom uragana i potresa.

Ispitivanje gradevinskim materijala

Istrazivanje infrastrukture: beton i graditeljstvo; graditeljstvo i upravljanje projektima; strukturno
inZenjerstvo.

Ekolosko inzenjerstvo:

Ekoloska kemija i toksikologija: Istrazivanje se bavi u¢incima prirodnih i antropogenih izvora stresa,
posebice kemikalija, na okolis. Aktualna istrazivanja ukljuéuju: utjecaj nanotehnologije na okolis,
mehanizme u pozadini kemijskog udesa i transporta; modeliranje atmosferskog transporta i kemije;
molekularni mehanizmi toksi¢nosti i adaptacije; toksiko-genomika; u¢inak na populaciju, zajednice i
ekosustave, te procjena rizika za okolis.

Ekolosko procesno inZenjerstvo: Bavi se fenomenima koji reguliraju podrijetlo, transport,
transformaciju i utjecaj oneciS¢enja na okolis i tehnologije za smanjenje povezanih rizika za zdravlje
ljudi i okolis. Istrazivanje obuhvaca kemijske procese koje utjecu na sudbinu tragova metala u okolisu,
transporta i utjecaja nanomaterijala, metode molekularne biologije za praéenje i pobolj$anje
performansi projektiranih mikrobnih sustava, bioloske razgradnje organskih zagadivaca, razvoj
naprednih membranskih procesa za obradu vode i ponovnu uporabu, energetskih tehnologija i njihovih
utjecaja, te svojstva, mjerenja i u¢inke okoli$nih aerosola.

Hidrologija i dinamika tekudina: Istrazivanje se usredotocuje na neke od najvaznijih suvremenih
otvorenih problema u dinamici ekoloskih tekuéina, hidrologiji i resursima vode. Aktualna istrazivanja
ukljucuju: hidrometeorologiju (dinamika kiSe, interakcija zemlje i atmosfere, daljinsko ocitavanje),
eko-hidrologiju (utjecaj hidro-klimatskih varijabilnosti na ekosustave i povratne informacije po pitanju
hidroloski ciklusa i lokalne klime); transportnu hidrologiju onecis¢ivaca (povrsinsko-ispodpovrsinske
interakcije), dinamiku ciklusa voda i zdravlja ljudi, te stohasti¢ku hidrologiju.

ICT u graditeljstvu:

Napredno racunarstvo u graditeljstvu; Inteligentni sustavi u graditeljstvu; Ra¢unalno integrirane
konstrukcije; GIS aplikacija za graditeljstvo i zastitu okolisa; Rac¢unalne aplikacije u strukturama.

MEHATRONIKA

Teme primijenjenih istraZivanja: potpomugnoto zivljenje (assisted living), upravljanje energijom;
dizajn strojeva i distribuirane kontrolno-upravljacke mreze; automatizacija proizvodnje i montaze;
servo-pneumatski sustavi; pametni pokretaci i senzorski sustavi; integracija sustava; virtualno
inzenjerstvo; bio mehatronika; inteligentni sustavi i kontrola; dizajn proizvoda i sustava; mikro i nano
mehatronika; mehatronika i robotika.

STROJARSTVO

Istrazivanje u strojarstvu krece se od mehanike ¢vrste i mehanike fluida do razli¢itih studija materijala,
mehanickih sustava i biomehanike.
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ORTOTIKA I PROTETIKA

Podrugja istrazivanja: dizajn protetickih i ortotickih pomagala, klinicka procjena suvremene prakse,
razvoj i ispitivanje novih materijala i metoda za protetiku i ortotiku, mjerenje pritiska stopala za
dijabeticare, dizajn i izrada ulozaka i cipela; razvoj i vrednovanje temeljem ra¢unalnog mjerenja
pacijenta; dizajn uredaja i proizvodnih sustava; mjerenje ljudske performansi u zdravlju i bolestima.

INTERDISCIPLINARNO PRIMJENJENO ISTRAZIVANJE
Pametne kuée/zgrade:

Interdisciplinarnost: gradevinarstva, elektrotehnike i elektronike, ra¢unalnog i informatickog
inzenjeringa, grafic¢ki dizajn u novim medijima, mehatronika, ekoloski inzenjering, socijalna
logistika®®.

Pameti grad*®:

Urbana analiza i modeliranje - Podatkovna analiza gospodarskih aktivnosti, ljudskog ponasanja,
obrazaca mobilnosti, potro$nje resursa, itd., kako bi se oblikovao proces temeljen na dokazima
(evidence-based) u projektiranju novih gradova; parametarski alati za urbani dizajn za shematsku
definiciju ¢vorova mobilnosti, ulica, zgrada i lokacija resursa za stvaranje ugnijezdene kompaktne
urbane areale (parkovi i Setnice); urbane energije, mobilnosti, vode, hrane; simulator postupaka
gospodarenja otpadom za nove, post-naftne gradove; tipologije ulica, putova, ¢vorova mobilnosti i
odgovornih tehnologija za gradove.

Urbane usluge - Nove mrezno-centri¢ne metode za upravljanje reaktivnim, podatkovo-temeljenim
gradskim sustavima; zamijeniti ¢e sustav tzv. jedna-veli¢ina-odgovara-svima s povezanim mrezama
stabilnijih, pravednijih i socijalno uéinkovitijih usluga; dinamicki poticaji za rebalansiranje dijeljenih i
interaktivnih sustava; pravila na razini grada za oblikovanje nacina koriStenja resursa, kao $to su javni
sustavi mobilnosti, energija promjenjivih stopa najnada, i fleksibilni radni prostori.

B Justration:

Solar

Wwillage f
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and optical Sensors Generation

sensors
Strong, ‘
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Wireless /Distrihuted
Electronic Nano Power /
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\ materials’
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Solar House
Next
generation
electronics

- using
Bunldmgs’ nanomatefi
L . ’ als
/Microperfo CROSKILLS
rated soun / energy efficiency other
absorbers Engineering building workers /
, education

16 http://cities.media.mit.edu/ Koriste¢i napredak u analizi podataka, senzornim tehnologijama,
gradskim eksperimentima, Gradska Znanost ¢e pruziti nove uvide u stvaranje urbanog dizajna i
planiranja na temelju podataka. Za izgradnju gradova koje svijet treba, potrebno nam je razumijevanje
gradova koje uzima u obzir nasu izgradenu okoline i ljude koji ju nastanjuju. Nasi buduéi gradovi

ocajnicki trebaju takvo razumijevanje.
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Mpreze mobilnosti - Multi-modalni mobilni prijevozni sustavi; nova urbana vozila, ukljucujuci

tehnologija za punjenje i zaklju¢avanje vozila za zajedni¢ku uporabu; suéelja sustava vozila za
zajednicko koriStenje, ukljuujuci i proaktivne sustave uvjeravanja (persuasive systems).

Mjesta Zivota i rada - Personalizirano, transformabilno urbano stanovanje; vremenska i prostorna
fleksibilnosti za grupni rad po pozivu; modularna, personalizirana hidroponska i aeroponska urbana
poljoprivreda; senzori i algoritmi za razumijevanje finih ljudskih djelatnost za senzorsku rasvjetu,
HVAC, zdravstvo, o¢uvanje energije i komunikaciju od kuce i na radnom mjestu.

Elektronicke i drustvene mreze - Elektronicki Ziv€ani sustavi u rasponu od ljudskog tijela do grada;
decentralizirani, kontekstualni i drustveni oblici komunikacije do transformacije obrazaca ucenja,
rekreacije, proizvodnje i zdravstve; povjerljive mreze koje daju sigurnost i osiguravaju privatnost
inace invazivnih sustava koji koriste osobne podatke.

elektri¢ne skutere, automobile, bicikle itd.; tehnologija autonomnih vozila i su¢elja vozaca i pjeSaka;

Energetske mreze - Dinamicke pametne mreze koji reagiraju na ljudske pokrete i ponasanje; elektri¢ne
mikro mreze (DC) za kompaktne urbane jedinice i obnovljive izvore energije; drugi Zivot autobaterija

u ulozi energetskog medu spremnika, kao i za punjenje vozila; DC elektroenergetske mreze za
stambene zgrade.

Interdisciplinarnost: gradevinarstva, elektrotehnike i elektronike, ra¢unalnog i informatickog
inZenjering, mehatronike, ekoloskog inzenjeringa.
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Transdisciplinarnost'’: Inzenjering; Prirodne znanosti; Drustvene znanosti, Humanisti¢ke znanosti.

Pametno upravljanje vodama®®: Pametno upravljanje vodama postalo je klju¢no pitanje 21. stolje¢a,

bududi da sve veci broj faktora utjee na koristenje ve¢ oskudnih zaliha pitke vode za milijune ljudi.

Gospodarski rast, sezonski klimatski uvjeti, kao i rast populacije utjecu na dostupnost vodenih
resursa. Stovise, brojni u¢inci povezani s klimatskim promjenama, kao $to su dugotrajne suse i
ekstremne vremenske prilike, pogorsavaju situaciju.

Informacijska domena vode zahtijeva rjeSenja koja obuhvacaju:

odredivanje podatkovnih standarda za prijenos informacija o vodi, pohrani, pristupu i azuriranju
koji omogucuju relacije geografskih i vremenski ovisnih obiljezja

projektiranje arhitekture informacijskog sustava koja se moze razvijati tijekom vremena, 0vVisno o
promjenama tehnologije i funkcionalnih zahtjeva sustava
unapredenje geografske rezolucije i nacionalne pokrivenost kriti¢nih skupova podataka®® potrebnih
za hidrolosku analizu, koja uklju¢uje padaline, otjecanje i evapotranspiraciju
integriranje vise skupova podataka, modela i sustava izvje$¢ivanja, bez ponovnog razvijanja istih

17 Conceptual model of an ideal-typical transdisciplinarity research process: (http://pimmartens.info/wp-
content/uploads/2011/01/Transscience.pdf)

a. 8 8 8. 8.-8.8 8. 8.4a 8 a 8.
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18 |CT as an enabler for smart water management

Scientific practice

Scientific problems
= Uncertainty
» Lack of methods
= Disciplinary specialisation
= Generalisation

Scientific discourse
* |nstitutions of higher education
= Non-university research
= |ndustrial research

Results relevant for
scientific practice
= Generic insights
= Methodical and theoretical
innovations
=New research questions

19 EU Inspire projekt: Nacionalna infrastruktura prostornih podataka http://www.nipp.hr/

|
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e pruZanje to¢ne procjene zaliha, tokova i interakcije vode na vise prostornih i vremenskih skala, u
slivnim i urbanim podruéjima, rijekama i vodospremnicima (podzemnim)

e cksplicitno procjenjivanje i izvjestavanje intervala pouzdanosti dobivenih podatkovnih i
modelskih rezultata

e razvijanje bolje kratkoro¢ne, srednjoro¢ne i dugoro¢ne prognoze vodenih resursa

Interdisciplinarnost: gradevinarstva, elektrotehnike i elektronike, racunalnog i informatickog
inZenjering, mehatronike, ekoloskog inZenjerstva.

Transdisciplinarnost: hidrologije, istrazivanja vremenskih i klimatskih prilika, prostorna istrazivanja.

1.3.3.Specific¢ni ciljevi istrazivanja i inovacijskih aktivnosti TVZ-a

Specificni ciljevi obuhvacaju:

e ProSirenje primijenjenih istrazivanja i inovacijskih aktivnosti

e Sustavna potpora unapredenju istrazivanja i razvoja i inovacijskih resursa

e Osiguranje visoke kvalitete temeljene na rezultatima primjenjenih istrazivanja za sub-
specijalisticke studije

e Primjena ,trokuta znanja“ uspostavom uskih i u¢inkovitih veza izmedu obrazovanja, istrazivanja i
inovacija u realnom i javnom sektoru — tri strane , trokuta znanja”%.

e Razvoj i primjena Tripple Helix koncepta? u politehni¢kim javnim i realnim okruZzenjima
(ilustracija koncepta prikazana je na slijedecoj slici)

20 Nedavni pomak ka otvorenim inovacijama uzrokovao je poveéani protok znanja i nove vrste suradnje medu
obrazovnim institucijama, istrazivackim organizacijama i poduzeéima.

2L Koncept Triple Helix potide aktere (sveudiliste-vlada-gospodarstvo) na rad u otvorenom prostoru cirkulacije
teznji, znanja i inovacija. Ovaj otvoreni prostor cirkulacije novost je (Dzisah & Etzkowitz, 2008.), koja zahtijeva
duboko razumijevanje i njegovu internalizaciju kao osobnu i kolektivnu vrijednost gdje je suradnja izvor
odrzivog uspjeha* (Singer.,S.: Ocjena koncepta Tripple Helix: Kako testirati novi koncept sa starim
pokazateljima, Economic Review, Vol.63 No.11 December 2012.
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PROSIRENJE PRIMIJENJENIH ISTRAZIVANJA | INOVACIJSKIH AKTIVNOSTI

1.3.3.1. Uvodenje interdisciplinarnih istrazivackih programa koji ¢e povezati odjele
unutar TVZ-a, a po potrebi i partnere izvan TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj domacih i medunarodnih interdisciplinarnih programa i projekata; iznosi sredstava za programe i
projekte

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom godinom.

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studije

Predsjednik povjerenstva za znanost i medunarodnu suradnju (treba oformiti)
Predsjednik povjerenstvo za upravljanje projektima

Voditelj Ureda za projekte i upravljanje portfeljima.

Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjeSca
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Preduvjeti za provedbu

Svijest veleucilista o nuznosti prijave na projekte; Najavljen odgovarajuc¢a nacionalna i medunarodna
natjecanja

1.3.3.2. Povecanje broja istrazivaca na projektima financiranim od strane gospodarstva
I javnog sektora

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj znanstvenih djelatnika financiranih od strane gospodarstva i javnog sektora
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studije

Rok

30. studenti svake godine

Preduvjet za provedbu

Svijest hrvatskog gospodarstva o vaznosti takvih modela; Sredstva osigurana iz gospodarstva i javnog
sektora temeljem zajednickih sporazuma i ugovorenih primjenjeno istrazivackih projekata.

1.3.3.3. Medunarodna suradnja u podrucju primijenjenih istraZivanja i inovacijskih
aktivnosti
Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj ugovora s inozemnim institucijama; Broj projektata i projektnih aktivnosti organiziranih u
suradnji s inozemnim partnerskim institucijama.

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studije

Predsjednik Povjerenstva za istrazivanje i medunarodnu suradnju (treba oformiti)
Predsjednik povjerenstvo za upravljanje projektima

Voditelj ureda za projekte i medunarodnu projektnu suradnju za prikupljanje podataka
Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjeS¢a

30



Preduvjet za provedbu

Svijest osoblja o nuznosti formalnog potpisivanja ugovora s aktualnim partnerima iz inozemstva

1.3.3.4. Upravljanje kapacitetima primijenjenih istraZzivanja

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

1. Broj i vrsta aktivnosti provedenih u suradnji nekoliko primijenjenih istrazivackih skupina na TVZ-u
2. Popis istrazivacke opreme na web stranici TVZ-a

3. Propisi o upravljanju TVZ-ovim vlastitim i iznajmljenim prostorima i pripadaju¢oj opremi
Mehanizmi za pracenje

za 1. Usporedba s prethodnom godinom

za 2. Popis istrazivacke opremu na web stranici TVZ-a

za 3. Propisi 0 upravljanju TVZ-ovim vlastitim i iznajmljenim prostorijama

Odgovorne osobe

za 1. Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studije, za pripremu izvje$ca

za 2. Voditelj Centra za informaticku podrsku, za aktivnosti vezane uz web stranicu

za 4. Prodekan za razvoj, nabavu i investicije i predsjednik Povjerenstva za infrastrukturu i upravljanje
(treba oformiti), za pripremu Pravilnika o upravljanju TVZ-ovim vlasnis§tvom i zakupnim prostorima

Rok
za 1. 30. studeni svake godine za dostavu izvjesca
za 2. 31. svibanj tekuce godine, za stavljanje popis istrazivatke opreme na web stranicu TVZ-a

za 3. 30. travanj teku¢e godine, za pripremu propisa o upravljanju TVZ-ovim vlastitim i iznajmljenim
prostorijama

Preduvjeti za provedbu
za 1. Svijest osoblja po pitanju potrebe za suradnjom s drugim istrazivackim grupama
za 2. Nabavka nove i odrzavanje postojece istrazivacke opreme

za 3. Svijest osoblja po pitanju potrebe za racionalnim upravljanjem vlastitim i iznajmljenim
prostorima TVZ-a

1.3.35. Sistematizacija inovacijskih aktivnosti

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
1. Pravilnik o intelektualnom vlasnistvu

2. Centar za podrsku primijenjenim istrazivanjima, inovacijskim aktivnostima i tehnoloskim
transferima

Mehanizmi za pracenje
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za 1. Usvajanje pravilnika o intelektualnom vlasnistvu

za 2. Broj i aktivnosti osoblja Centra za podr$ku primijenjenih istrazivanja, inovacija i tehnoloskih
transfera

Odgovorne osobe

za 1. Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe i predsjednik Povjerenstva za
inovacije i gospodarsku suradnju (treba oformiti)

za 2. Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rok

Za 1. 30. lipanj 2015. za pripremu Pravilnika o intelektualnom vlasnistvu

za 2. 31. prosinac 2015.

Preduvjeti za provedbu

Za 1. Svijest osoblja 0 nuznosti rada na inovacijama i o podnoSenju patentnih zahtjeva

Za 2. Osigurana sredstva; stvaranje radnih mjesta kroz nadlezna ministarstva

SUSTAVNA POTPORA ZA POBOLJSANJE ISTRAZIVANJA | RAZVOJA TE INOVACIJSKI RESURSI

1.3.3.6. Zaposljavanje najboljih mladih primijenjenih istraZzivaca na mjestima asistenata
i predavaca, jer buducnost i kvaliteta istrazivanja na TVZ ovisi o njima

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
Broj novih asistenata i nastavnika i njihova nastavna i istrazivacka izvrsnost
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim razdobljem, prema broju novih asistenta i predavaca; rezultati studentskih
ankete i broja novih nastavnih materijala za poducavanje izvrsnost; Znanstvena produktivnost i broj
dostavljenih projekata za znanstvenu izvrsnosti

Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Rok

30. studeni svake godini za dostavu izvjesca

Preduvjeti za provedbu

Postupno, ali trajno podizanje kriterija za profesionalnu promociju mladih istraZivaca.
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1.3.3.7. Uspostavljanje istrazivackih i virtualnih laboratorija®? i centara izvrsnosti?® za
strukturiranje istrazivackih aktivnosti TVZ-a sa sustavnim mjerama za promociju rada

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

1. Broj novih i poboljsanih laboratorija i primijenjenih istrazivackih centara izvrsnosti
2. Sredstva uloZena u opremanje i odrzavanje istrazivackih laboratorija

3. Web suradnja i virtualizacija primijenjenih istrazivackih laboratorija

4. Regulativa centara izvrsnosti

Mehanizmi za pracenje razvoja

za 1. Usporedba s prethodnom godinom

za 2. Usporedba s prethodnom godinom

za 3. Web suradnja i virtualizacija primijenjenih istrazivackih laboratorija integrirani su u
kolaborativnom web prostor TVZ-a

za 4. Usvojeni propisi centra izvrsnosti

Odgovorne osobe

za 1. Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
za 2. Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

za 3. Voditelj Centra za informaticku podrsku, aktivnosti vezane za pripremu i integraciju web
prostora

za 4. Predsjednik Povjerenstva za znanost i medunarodnu suradnju (treba oformiti); predsjednik
Povjerenstva za infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti) i predsjednik Povjerenstva za gospodarsku
suradnju i inovacije (treba oformiti)

Rok

za 1. 30. studeni svake godine

za 2. 30. studeni svake godine

za 3. Kontinuirano

za 4. 30. lipanj 2015.

Preduvjeti za provedbu

Motivacija osoblja za uspostavom primijenjenih istrazivackih laboratorija i centara izvrsnosti

Osigurana sredstva

22 Virtualni laboratorij u $irem smislu predstavlja suvremeni koncept stjecanja i provjere znanja ,,online*, kao i
mogu¢énost virtualnog eksperimentiranja i pretraZivanja korisnih dostupnih sadrzaja (eseja, ¢lanaka) u istu svrhu.
2 A center of excellence is a premier organization providing an exceptional product or service in an assigned
sphere of expertise and within a specific field of technology, business, or government, consistent with the unique
requirements and capabilities of the COE organization.
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1.3.3.8. Sustavna briga o osoblju na nacin da ih se motivira za istrazivacki rad

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj zahtjeva za dodjelu financijskih sredstava u skladu s Pravilnikom o programima za poticanje
istrazivanja i inovacija

Mehanizmi za pracenje razvoja

Usporedba s prethodnom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe i predsjednik Povjerenstva za
istrazivanje i medunarodnu suradnju (treba oformiti).

Rok
30. studeni svake godine
Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva

1.3.3.9. Stvaranje uvjeta za uc¢inkovitiji rad znanstvenih pocetnika, nevezano uz izvore
financiranja, kao i za razvoj karijere nakon zavrsenog doktorskog studija.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Definirani postupci i aktivnosti za provodenje istrazivanja, pruzanje povratnih informacije o
rezultatima istrazivanja, pracenje i drugi oblici komunikacije sa znanstvenim pocetnicima

Broj znanstvenih pocetnika zaposlenih u hrvatskom gospodarstvu ili u Centru za inovacije i
tehnoloske transfere (treba oformiti) nakon zavrSenog doktorskog studija

Mehanizmi za pracenje

Zadovoljstvo znanstvenih pocetnika prema rezultatima ankete; Broj prihvacenih primjedbi iznesenih
od strane znanstvenih pocetnika

Usporedba s prethodnim periodom
Odgovorne osobe
Dekan

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe za dostavu izvje$ca; predsjednik
Odbora za kvalitetu (za organizaciju ankete)

Rok

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca
30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Implementacija recenzija radova znanstvenih poc¢etnika i njihova objava u TVZ-ovom informacijskom
sustavu
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Svijest mentora o nuznosti kvalitetnog vodenja znanstvenih pocetnika, usmjeravanje istrazivanja
prema potrebama hrvatskog gospodarstva, osigurana sredstva za uspostavu Centra za inovacije i
tehnoloske transfere (treba oformiti).

1.3.3.10. Povecanje mobilnosti mladih suradnika kroz znanstvene specijalizacije i
pripreme doktorskih disertacija na prestiznim domac¢im i medunarodnim centrima

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj specijalizacija od strane znanstvenih pocetnika
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s proteklim periodom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studije
Rok

31. sijecanj svake godine

Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva ili otvoreni odgovaraju¢i domaci ili medunarodni natjecaji

1.3.3.11. Planirana briga o svakom mladom doktoru znanosti te pomo¢ pri nastavku
primjenjeno-znanstvenih i stru¢nih aktivnosti

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
Godisnje radionice za doktore znanosti
Mehanizmi za pracenje

Organizirane godi$nje radionice za doktore znanosti koje ¢e ukljucivati edukaciju o formuliranju
prijedloga projekata i uspostavu start-up i spin-off tvrtki

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Rok

30. rujan svake godine

Preduvijeti za provedbu

Svijest mladih doktora znanosti o nuznosti pohadanja radionica, te motivacija znanstvenika TVZ-a za
odrzavanje predavanja u sklopu radionice.

1.3.3.12. Poticanje osnivanja spin-off i start-up tvrtki

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
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Broj osnovanih spin-off i start-up tvrtki

Propisi i provedeni postupci o osnivanju spin-off i start-up tvrtki
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim periodom

Prikaz provedenih postupaka o osnivanju spin-off i start-up tvrtki
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije, za dostavu izvjesca

Predsjednik Povjerenstva za infrastrukturu i upravljanje (treba oformit) i predsjednik Povjerenstva za
gospodarsku suradnju i inovacije (treba oformiti)

Rok
30. studeni svake godine
Preduvjeti za provedbu

Motivacija osoblja TVZ-a da uspostave spin-off i start-up tvrtke; Odgovarajuci propisi koje donosi
TVZ

Usvajanje odgovarajucih propisa na razini TVZ-a

1.3.3.13. Uspostavljanje Centar za inovacije i tehnoloske transfere na TVZ-u, koji bi se
sastojao od mreze istrazivackih i razvojnih jedinica s komplementarnim djelatnostima.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Aktivnosti na uspostavi Centra za inovacije i tehnoloske transfere
Mehanizmi za pracenje

Pracenje inicijative za osnivanje Centra za inovacija i tehnoloske transfere
Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe

Rokovi

31. prosinac 2015.

Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva iz strukturnih fondova i zainteresirani javni i realni sektorski resursi (Ugovori)

1.3.3.14. Promicanje suradnje s renomiranim znanstvenicima hrvatskog podrijetla koji
zive i rade U inozemstvu.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj aktivnosti realiziran u suradnji sa znanstvenicima hrvatskog porijekla koji zive u inozemstvu
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Broj zaposlenih znanstvenika hrvatskog podrijetla koji se vracaju iz inozemstva
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim periodom

Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe

Rok

30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Motivacija TVZ-a za zajednicke aktivnosti

Otvaranje radnih mjesta kroz TVZ i nadlezno ministarstvo

OSIGURANJE VISOKOKVALITETNIH DOKTORSKIH STUDIJA STRUKE KOLABORATIVNO
MENTORIRANIH NA TVZ-U

1.3.3.15. Integracija primijenjenih istrazivanja, inovacija i nastave

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Znanstvena produktivnost mentora i doktoranda te broj inovacija i patenata
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim periodom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe

Predsjednik Povjerenstva za znanost i medunarodnu suradnju (treba oformiti) i predsjednik
Povjerenstva za gospodarsku suradnju i inovacije (treba oformiti)

Rokovi
30. studeni svake godine
Preduvjeti za provedbu

Svijest mentora i doktoranda o vaznosti njegovanja visoke znanstvene produktivnosti.

1.3.3.16. Razvoj 1 primjena novih suradnickih profesionalnih doktorskih programa
usmjerenih na potrebe hrvatskih i europskih trzista u visokom obrazovanju.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
Broj sudjelovanja u zajednickim stru¢nim doktorskim studijima

Mehanizmi za pracenje
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Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik Povjerenstva za doktorske studije (treba oformiti)
Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjeti za provedbu

Reputacija TVZ-a u doma¢em i medunarodnom okruzenju
Motivacija za predlaganje novih doktorskih programa;

1.3.3.17. Utemeljenje zajednic¢kih strucnih 1 znanstvenih doktorskih radova na
sustavnom istrazivanju s potencijalom za primjenu rezultata istrazivanja u industriji

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Temeljita suradnja izmedu doktoranda i mentora i kontinuirana primijenjena istrazivanja doktorskih
kandidata.

Ukljucivanje vanjskih dionika s prijedlozima i financiranjem tema doktorskih istrazivanja, propisanih
kroz ugovore o programima suradnje istrazivanja i gospodarstva.

Mehanizmi za pracenje

Izvjesée i prijedlozi odgovarajucih mjera

Povratne informacije od vanjskih dionika u suradnji s udrugom alumni
Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik Povjerenstva za doktorske studije (treba oformiti);
Predsjednik udruge alumni

Rok

28. veljace svake godine

Preduvjeti za provedbu

Ugovor s tvrtkom doktorske afilijacije ili planirano obrazovno optere¢enje doktora znanosti zaposlenih
naTVZ-u

Dobra komunikacija s vanjskim dionicima i udrugom alumni

1.3.3.18. Poticanje objavljivanja znanstvenih radova u prestiznim medunarodnim
publikacijama i poticanje inovacija i njihovih komercijalizacija

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
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Broj publikacija, inovacija i komercijaliziranih proizvoda ili usluga
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim periodom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Rok

30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Svijest osoblja TVZ-a o vaznosti podrzavanja navedenih aktivnosti

1.3.3.19. Sklapanje sporazuma s mati¢nim institucijama doktoranda kako bi se utvrdili
uvjeti za njihova primijenjena istrazivanja

Kljucni pokazatelji uspjesnosti
Trojni ugovori o suradnji izmedu doktoranda, tvrtke i mentorske institucije
Mehanizmi za pracenje

Definiranje i provedba trojnog ugovora kako bi doktorski student na TVZ mogao provoditi sustavna
istrazivanja unutar definiranog djela radnog tjedna.

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Predsjednik Povjerenstva za doktorske studije (treba oformiti)
Rok

Pocetak 31. sijecnja 2015.

Preduvjeti za provedbu

Spremnost menadzera tvrtki da potpisu ugovore

1.4. Organizacija i upravljanje, razvoj infrastrukture i sustav
osiguranja kvalitete

Povecanje poslovne uéinkovitosti, unapredenje svih oblika infrastrukture koji tehnicki podrzavaju
razvoj TVZ-a, §iri sustav osiguranja kvalitete na svim podru¢jima TVZ-ovih aktivnosti i jaGanje
alumni organizacije.

1.4.1.0p¢i ciljevi

e Stvaranje ucinkovite organizacije na TVZ-u
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e Unapredenje i inovacija TVZ-ovih operacija
e Unapredenje postojecih i razvoj novih infrastruktura na TVZ-u
» Uspostava sustava osiguranja kvalitete u svim segmentima TVZ-ovih aktivnosti i operacija.

1.4.2.POJEDINACNI CILJEVI

USPOSTAVA UCINKOVITE ORGANIZACIJE

1.4.2.1. Uvodenje novih organizacijskih oblika u skladu s Pravilnikom o organizaciji i
Pravilnikom o upravljanju TVZ

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Pravilnih o upravljanju prostorima TVZ-a

Pravilnik o organizaciji

ISO 90001 Certifikat

Mehanizmi za pracenje

Usvojen Pravilnik o upravljanju prostorima TVZ-a

Usvojene izmjene i dopune Pravilnika o organizaciji

Usvojene i primijenjene 1ISO 90001 preporuke i njihovo unapredenje
Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije i

Predsjednik Povjerenstva za infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti)
Prodekan za nastavu i studente

Rok

30. lipanj 2015. za pripremi Pravilnika o upravljanju prostorima TVZ-a
31. sijecanj tekuce godine — za izvjeStavanje.

Preduvjeti za provedbu

Svijest TVZ-ovog osoblja o potrebi za racionalnim upravljanjem vlastitim i iznajmljenim prostorima

Otvaranje novih radnih mjesta kroz nadlezno ministarstvo i unutar TVZ-a

1.4.2.2. Podrzavanje potreba okruzenja u kojem djeluje TVZ, u suradnji s TVZ-ovim
Javno-gospodarskim savjetodavnim odborom

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Odrzane sjednice javno-gospodarskog savjetodavnog odbora TVZ-a (treba oformiti)
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Mehanizmi za pracenje

Zapisnik sa sjednica Javno-gospodarskog savjeta TVZ-a
Zakljucci i njihova ostvarenja

Odgovorne osobe

Dekan i predsjednik Javno-gospodarskog savjeta

Rok

30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Aktivno sudjelovanje svih ¢lanova Javno-gospodarskog savjeta TVZ-a

1.4.2.3. Porast ukupne kvalitete rada i koordinacije svih TVZ-ovih aktivnostima kroz
TVZ-ove odbore i povjerenstva

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Odrzane sjednice TVZ-ovih odbora i povjerenstava
Mehanizmi za pracenje

Zapisnici sa sjednica TVZ-ovih odbora i povjerenstava
Zakljucci 1 njihova ostvarenja

Odgovorne osobe

Predsjednici odbora i povjerenstava

Rok

30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Aktivno sudjelovanje svih ¢lanova TVZ-ovih odbora i povjerenstava

Provedena primjenjene tehnologija za potporu ostvarenja suradnje

1.4.2.4. Jacanje sredisnjih i suradnickih knjizni¢nih usluga u obrazovnim i znanstvenim
aktivnostima TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj sveucilisnih udzbenika i priru¢nika

Sredstva uloZena u opremu i odrzavanje sredi$njih knjizni¢nih usluga
Pretplata na bazu podataka znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa od interesa za TVZ

Mehanizmi za pracenje
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Usporedba s prethodnim periodom

Produljenja pretplate

Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Predsjednik Povjerenstva za knjiznicu (treba oformiti)

Rok

30. studeni svake godine

30. lipanj svake godine — produljenje pretplate

Preduvjet za provedbu

Otvaranje novih radnih mjesta kroz TVZ i nadlezno ministarstvo
Motivacija osoblja TVZ-a za predlaganje novih knjizni¢kih sadrzaja

cen e

Osigurana sredstva

1.4.2.5. Uspostava prototipa virtualne radionice za laboratorijske zahtjeve TVZ-ovih
odjela

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Prototip virtualne radionice

Mehanizmi za pracenje

Osnivanje i pracenje koristenja prototipa radionice
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rok

31. prosinac 2015.

Preduvjet za provedbu

Podneseni prijedlozi odjela; Osigurana sredstva

UNAPREDENJE POSLOVANJA TVZ-A

1.4.2.6. Povecanje ucinkovitosti operacija TVZ-a na administrativnom, financijskom i
pravnom podrucju

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Jasno definirane procedure i postupci u poslovnim procesima
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Mehanizmi za pracenje

Zadovoljstvo zaposlenika kroz rezultate kratkih anketa; Broj prihvacéenih prijedloga osoblja
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije,

tajniStvo, voditelj financija i predsjednik Povjerenstva za infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti) ,
predsjednik Odbora za kvalitetu (za organizaciju anketa)

Rok
30. studeni svake godine
Preduvjet za provedbu

Provedba anketa putem informacijskog sustava TVZ-a.

1.4.2.7. Jacanje ucinkovitosti uprave i struénih sluzbi i odjela TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Brzina obrade i pracenja slijedovnih postupaka dokumentacije (podnoSenje i potpisivanje opcih akata,
proces ugovaranja projektno orijentirane suradnje s industrijom, obrada putnih naloga i putnih racuna,
izdavanje narudZzbenica, javna nabava, itd.)

Mehanizmi za pracenje
Zadovoljstvo zaposlenika kroz rezultate kratkih anketa; Broj prihvacenih prijedloga od strane osoblja
Odgovorna osoba

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije, tajnistvo, voditelj financija i predsjednik Povjerenstva za
infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti), predsjednik odbora za kvalitetu (za organizaciju anketa)

Rok
30. studeni svake godine
Preduvjet za provedbu

Provedba anketa u informacijskom sustavu TVZ-a

1.4.2.8. Osposobljavanje nenastavnog osoblja TVVZ-a za obavljanje djelatnosti
povezanih s medunarodnim operacijama

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj slu¢ajeva stru¢nog razvoja zaposlenih u zajedni¢kim sluzbama
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnim periodom

Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije
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Rok
30. studeni svake godine
Preduvjet za provedbu

Osigurana sredstva

1.4.2.9. JaCanje uloge TajniStva TVZ u pripremi ugovora, a osobito medunarodnih.

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Kvaliteta i brzina pripreme i obrade ugovora i pravna podrska

Mehanizmi za pracenje

Zadovoljstvo zaposlenika kroz kratke ankete; broj prihvacéenih prijedloga od strane osoblja
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije, tajni$tvo, voditelj financija i predsjednik Povjerenstva za
infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti), predsjednik odbora za kvalitetu (za organizaciju anketa)

Rok
30. studeni svake godine
Preduvjeti za provedbu

Provedba anketa u informacijskom sustavu TVZ-a

UNAPREDENJE INFRASTRUKTURE TVZ-A

1.4.2.10. Izgradnja novih prostora i/ili zakup dodatnih kako bi se ostvarili dugoro¢ni
razvojni planovi

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Zivotni ciklus, funkcionalno i tehni¢ko stanje dodatnih i novih prostora

Priprema projekta i projektne dokumentacije za apliciranje za izgradnju novih prostora TVZ
Mehanizmi za pracenje

Provjera statusa dodatnih i novih prostora

Pracenje ostvarenja projekta za apliciranje za izgradnju novih prostora TVZ

Odgovorne osobe

Dekan

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rok

30. studeni svake godine - izvestavanje o statusu
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Novi prostor - 31. prosinac 2017.
Preduvjeti za provedbu
Funkcionalna i tehnic¢ka inspekcija prostora u koristenju

Novi prostor - sredstva osigurana iz strukturnih fondova

1.4.2.11. Informatizacija svih poslovnih procesa TVZ-a s ciljem poboljsanja
ucinkovitosti poslovanja, obrazovanja, istrazivanja i inovacijskih procesa

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Informatizacija TVZ-ovih poslovnih procesa

Izrada studije i izvedbenog projekta novih tehnologija u visokom obrazovanju i znanosti
Mehanizmi za pracenje

Nivo i stupanj informatizacija TVZ-ovih poslovnih procesa

Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije, tajnistvo, voditelj financija i predsjednik Povjerenstva za
infrastrukturu i upravljanje (treba oformiti) za koordinaciju informatizacije, voditelj Centra za
informacijsku potporu

Rok

30. studeni tekuée godine — izvjesée o nivou i stupnju informatizacije
Izrada studije i izvedbenog projekta 31. prosinac 2015.

Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva

45



1.4.2.12. Kontinuirano ulaganje u razvoj informacijske infrastrukture TVZ-a%,% 2

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Sredstva uloZena u IT infrastrukturu TVZ-a

Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rokovi

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjeti za provedbu

Studija i izvedbeni projekt i operativni plan novih tehnologija u visokom obrazovanju i znanosti

Osigurana sredstva

1.4.2.13. Unapredenje i konceptualni redizajn engleske verzije web stranice TVZ-a

24 Blended student-centered learning

Research and
Innovation o \

student-centred learning approach

Synchronous and asynchronous learning enablements

From formal, to informal, to blended learning

earnil 4
Progra Microsoft N
A \ Acad:
N\

CLASSROOM
LEARNING

HANDHELD

A COMPUTING

% Student Relationship Management: The ways in which learning providers organise their connections
with students over the lifetime of their association. The lifecycle stages: Pre-application; Application;
Pre-registration; Registration; Induction; Teaching and learning processes; Employability and careers

services; Graduation; Alumni processes; Marketing.

26 TVZ Intranet: key goals: Improve systematic access to TVZ information; Improve understanding and use of
TVZ information; Improve institutional decision making; Improve collaboration and communication among

TVZ departments and employees; Serve as a central information and knowledge repository of TVZ.
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Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Engleska verzija web stranice TVZ-a

Mehanizmi za pracenje

Status reorganizacije, redizajna i unapredenja engleske verzije web stranice TVZ-a
Odgovorne osobe

Prodekan za znanost, vanjsku suradnju i nove studijske programe
Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Voditelj centra za informacijsku potporu

Rok

31. svibanj 2015.

Preduvjeti za provedbu

Operativni plan projekta.

1.4.2.14. Poboljsanje energetske u¢inkovitosti TVZ-a i popularizacija energetske
ucinkovitosti uspostavom odgovarajuceg centra na TVZ-u

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Analiza energetske potrosnje na TVZ-u

Sredstva uloZena u nove tehnologije kako bi se postigla energetska ucinkovitost na TVZ
Centar za energetsku u¢inkovitost na TVZ

Mehanizmi za pracenje

Status priprema analize energetske potrosnje na TVZ-u

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Status osnivanje Centra za energetsku uc¢inkovitost na TVZ-u
Odgovorne osobe

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije i odredeni zaposlenici TVZ-a
Rok

31. sijecanj svake godine za dostavu izvjesca

Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva

USPOSTAVA SUSTAVA ZA JAMSTVO KVALITETE U SVIM SEGMENTIMA TVZ-A

47



1.4.2.15. Osiguravanje kvalitete kao stalni proces integriran u obrazovanje, istrazivanje,
inovacije i administrativni rad TVZ-u

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Osiguranje kvalitete kao stalnog proces integriran u obrazovanje, istrazivanje, inovacije i
administrativni rad TVZ-u u provedbi dugoro¢ne razvojne strategije TVZ-a

Mehanizmi za pracenje

Plan i ostvarenje preduvijeta i postupaka ostvarenja kvalitete prema usvojenim standardima i
pravilnicima.

Odgovorne osobe

Predsjednik odbora za kvalitetu
Rok

31. sijecanj svake godine
Preduvjeti za provedbu

Usvojeni standardi i pravilnik.

1.4.2.16. Pristup upravljanju kvalitetom temelji se na samo-vrednovanju i studentskim
anketama, kao 1 na periodicnom unutarnjem 1 medunarodnom ocjenjivanju

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Definirani postupci i aktivnosti za provodenje anketa, pruzanje povratnih informacija o rezultatima
istrazivanja, pracenje i drugi oblici komunikacije

Periodi¢no unutarnje i medunarodno ocjenjivanje (svakih 5-7 godina)

Mehanizmi za pracenje

Broj prihvacéenih prijedloga za unapredenje kvalitete temeljen na rezultatima anketa
Izvjestaj o ostvarenjima upucéen Vije¢u TVZ-a

Odgovorna osoba

Dekan

Predsjednik odbora za kvalitetu

Rok

30. studeni svake godine

Preduvjeti za provedbu

Osigurana sredstva za medunarodnu evaluaciju
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1.4.2.17. Suradnja TVZ-ovih tijela odgovornih za kvalitetu s Agencijom za znanost i
visoko obrazovanje, te s unutarnjim i vanjskim dionicima sustava osiguranja kvalitete
TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj rijesenih otvorenih pitanja, na sjednicama i sastancima
Mehanizmi za pracenje razvoja

Zapisnici s odrzanih sjednica i sastanaka

Odgovorne osobe

Dekan, prodekani i drugi ukljuceni zaposlenici TVZ-a

Rok

Kontinuirano

Preduvjeti za provedbu

Planirano raspolozivo radno vrijeme

1.4.2.18. Sustavno ulaganje u pedagosku izobrazbu osoblja TVZ-a i profesionalni razvoj
nenastavnog osoblja TVZ-a

Kljucni pokazatelji uspjesnosti

Broj radionica i predavanja o pedagoskim metodama ucenja i poucavanja
Broj slu¢ajeva stru¢nog napretka/razvoja unutar nenastavnog osoblja
Mehanizmi za pracenje

Usporedba s prethodnom akademskom godinom

Odgovorne osobe

Prodekan za nastavu i studente

Prodekan za razvoj, nabavu i investicije

Rok

30. studeni svake godine za dostavu izvjeSca

Preduvijeti za provedbu

Motiviranost nastavnika i nenastavnog osoblja za sudjelovanje u takvim aktivnostima; osigurana
sredstva
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