MINISTARSTVO ZNANOSTI I OBRAZOVANJA, OIB: 49508397045, Donje Svetice 38,
Zagreb, koje zastupa ministar prof. dr. sc. Radovan Fuchs (dalje u tekstu: Ministarstvo)

TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU, OIB: 08814003451, Vrbik 8, Zagreb kojeg
zastupa dekanica prof. dr. sc. Jana Ziljak Grsi¢ (dalje u tekstu: Veleugiliste)

sklapaju

PROGRAMSKI UGOVOR

PREDMET UGOVORA

Clanak 1.

(1) Ovim Ugovorom utvrduje se viSegodidnje financiranje osnovne, razvojne i izvedbene
proratunske komponente visokog ugilista sredstvima drzavnog proraduna Republike Hrvatske,
u skladu s postupkom propisanim Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti
(NN 119/22; dalje u tekstu: Zakon) i Uredbom o programskom financiranju javnih visokih
uciliSta i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj (NN 78/23; dalje u tekstu: Uredba).

(2) Ugovorne strane suglasno konstatiraju da je prijedlog programskog ugovora Veleuéilista
usuglaSen u pregovaratkom postupku izmedu Ministarstva i Veleudilidta te je usvojen na
sjednici Upravnog vijeéa Veleucilista odrZanoj 6. prosinca 2023. godine.

(3) Ugovor se zakljuCuje na razdoblje od &etiri godine te se primjenjuje na razdoblje od 1.
sijjenja 2024. do 30. rujna 2027. godine.

SADRZAJ UGOVORA

Clanak 2.
(1) Programski ugovor sadrzi odredbe o:

1. strateSkim i1 posebnim ciljevima koje Veleudiliste mora ostvariti u sklopu
ugovorenog programskog razdoblja

mjerljivim pokazateljima ostvarivanja ugovorenih ciljeva

razvojnim aktivnostima te njihovu doprinosu ostvarenju ugovorenih ciljeva
0snovnoj, razvojnoj i izvedbenoj proraéunskoj komponenti

ukupnom iznosu sredstava koja se dozna¢uju temeljem programskog ugovora, kao i
0 iznosima ugovorenim za svaku godinu primjene programskog ugovora po
proracunskim komponentama

6. oCekivanom godis$njem ostvarivanju namjenskih i vlastitih prihoda Veleu¢ilista

7. uvjetima ostvarivanja prava na visinu izvedbene proradunske komponente

8. obvezi izvjeS¢ivanja i pracenja izvrSenja pokazatelja provedbe programskog

VoA

ugovora.
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(2) Strateski ciljevi koje VeleuciliSte mora ostvariti u sklopu ugovorenog programskog
razdoblja su:

1. podizanje znanstvene izvrsnosti

2. jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i
kulture

3. povecanje relevantnosti, kvalitete i uinkovitosti studiranja

4. jacanje drustvene odgovornosti.

(3) Posebni ciljevi koje Veleuciliste mora ostvariti u sklopu ugovorenog programskog
razdoblja, mjerljivi pokazatelji ostvarivanja ugovorenih ciljeva te aktivnosti sadrZani su u
Prilogu 1. Tabli¢ni prikaz ciljeva, pokazatelja i aktivnosti, koji je sastavni dio ovog Ugovora.

(4) Opis razvojnih odnosno izvedbenih aktivnosti, procjena financijskoga iznosa aktivnosti te
njihov doprinos ostvarenju ugovorenih ciljeva sadrzani su u Prilogu 2. Prijedlog razvojne i
izvedbene proracunske komponente Veleucilista.

PRORACUNSKE KOMPONENTE

Clanak 3.

(1) Osnovna proratunska komponenta Veleucilista obuhvaca sredstva drZzavnog proracuna
Republike Hrvatske kojima se financiraju osnovne potrebe Veleudili§ta, koje proizlaze iz
obavljanja njegove djelatnosti utvrdene Zakonom, a odnose se na izdatke propisane ¢lankom 5.
Uredbe.

(2) Razvojna prorac¢unska komponenta Veleucilista obuhvaca sredstva iz drzavnog prorauna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje razvojnih aktivnosti:
- modernizaciju studijskih programa

- razvoj usluga za potporu studentima i unaprjedivanje studentskog standarda

- internacionalizaciju rezultata znanstvenih i umjetnic¢kih projekata i programa

- razvoj programa kojima se ja¢a drustveni angazman javnog visokog uciliSta odnosno
javnog znanstvenog instituta u zajednici, s posebnim naglaskom na jac¢anje razlicitosti,
praviénosti i socijalne ukljuéivosti u visokom obrazovanju i znanosti

- poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podr$kom ukljucivanju u mreze sveucilista u sklopu inicijative europskih
sveucilista

- izgradnju nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

- razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo 1 drustveni razvoj

- provedbu projekata od interesa za Republiku Hrvatsku

- organizacijsku i funkcionalnu integraciju javnih visokih ucilista.

- upravljanje intelektualnim vlasnistvom i komercijalizaciju rezultata istraZivanja,
znanstvenih projekata i programa.

(3) Izvedbena proracunska komponenta Veleucili$ta obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje izvedbenih aktivnosti:
- modernizaciju studijskih programa

- prijave i realizacije kompetitivnih projekata
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internacionalizaciju rezultata znanstvenih i umjetnic¢kih projekata i programa

- izdavacku djelatnost

- odrzavanje znanstvenih i struénih skupova

- provodenje programa kojima se jaca drustveni angaZman javnog visokog ucilista
odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici

- poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s
posebnom podrskom ukljucivanju u mreZe sveucilista u sklopu inicijative europskih
sveucilista

- jacanje konkurentnosti mladih znanstvenika

- popularizaciju znanosti i umjetnosti
ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta.

RASPODJELA UGOVORENOG IZNOSA

Clanak 4.

(1) Ukupan iznos sredstava koji se moZe doznaditi Veleu¢ilistu temeljem ovog Ugovora ¢&ini
zbroj osnovne, razvojne i izvedbene prora¢unske komponente i iznosi: 28.252.556 EUR.

(2) Osnovna proracunska komponenta koja se dodjeljuje Veleu¢ilistu za ugovorno razdoblje
iznosi 25.510.808 EUR. U okviru osnovne prorat¢unske komponente osigurana su sredstva za
napredovanje nastavnika i suradnika sukladno Prilogu 3. Plan napredovanja nastavnika i
suradnika i zapoSljavanje zaposlenika sukladno Prilogu 4. Plan zapoSljavanja. Osnovna
proracunska komponenta osigurava se u drZavnom prora¢unu Republike Hrvatske na izvoru 11
— Op¢i prihodi i primici.

(3) Iznos koji se Veleucilistu moze dodijeliti u okviru Razvojne proraéunske komponente u
ugovornom razdoblju iznosi 796.748 EUR. Iznos koji se Veleutilistu moZe dodijeliti u okviru
Izvedbene proracunske komponente u ugovornom razdoblju iznosi 1.945.000 EUR. Od
ukupnog iznosa za Razvojnu prora¢unsku komponentu i Izvedbenu prora¢unsku komponentu
iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske na izvoru 11 — Opéi prihodi i primici osigurat ¢e se
iznos od 1.141.748 EUR, a na izvoru 581 — Mehanizam za oporavak i otpornost iznos od
1.600.000 EUR.

(4) Ukupan iznos iz stavka 1. ovoga Ugovora rasporeduje se po ugovornim godinama i
proraunskim komponentama na sljede¢i nadin:

2024. godina 2025. godina 2026. godina | 2027. godina
Osnovna
proracunska 5.690.873 6.246.877 6.639.351 6.933.707
komponenta
Razvojna
proracunska 181.937 220.437 208.937 185.437
komponenta
Izvedbena
proracunska 503.500 465.000 476.500 500.000
komponenta
UKUPNO: 6.376.310 6.932.314 7.324.788 7.619.144
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(5) Planirana raspodjela ukupnoga iznosa razvojne i izvedbene proraunske komponente po
godinama iz stavka 5. ovoga ¢lanka moze se mijenjati bez izmjene i dopune Ugovora.

(6) Doznacena financijska sredstva za programsko financiranje Veleucili§ta mogu se koristiti
za namjene propisane Zakonom, Uredbom te za aktivnosti ugovorene ovim Ugovorom.

DINAMIKA PLACANJA

Clanak 5.

(1) Sredstva iz drzavnog proracuna za osnovnu, razvojnu i izvedbenu prora¢unsku komponentu
Ministarstvo ¢e doznafavati na Zirorac¢un Veleugilista, IBAN: HR8023600001101350801.

(2) Dio osnovne proratunske komponente koji se odnosi na pla¢e i materijalna prava
zaposlenika isplacivat ¢e se Veleucilistu u mjeseénim obrocima. Preostali dio osnovne
proracunske komponente isplacivat ¢e se Veleudilistu godisnje u Cetiri rate.

(3) Razvojna i izvedbena proracunska komponenta isplaéivat ¢e se Veleudilistu godi$nje u dvije
rate.

NAMIJENSKII VLASTITI PRIHODI

Clanak 6.

(1) Veleuéiliste planira u ugovorenom razdoblju ostvariti namjenske prihode u ukupnom iznosu
od: 13.757.616 EUR te vlastite prihode u ukupnom iznosu od: 490.400 EUR.

(2) Iznos iz stavka 1. ovoga ¢lanka rasporeduje se na sljedeéi nadin:

2024. godina 2025. godina | 2026. godina | 2027. godina
Namjenski prihodi 3.440.000 3.467.440 3.425.088 3.425.088
Vlastiti prihodi 122.600 122.600 122.600 122.600
UKUPNO: 3.562.600 3.590.040 3.547.688 3.547.688

(3) Veleudiliste namjenske prihode trosi u svrhu unaprjedenja nastavne i znanstvene djelatnosti
1 u svrhu ostvarivanja razvojnih aktivnosti navedenih u ¢lanku 3. stavku 2. ovoga Ugovora.

(4) Veleuciliste samostalno raspolaze vlastitim prihodima u skladu s financijskim planom

VeleucCili§ta te mjerilima 1 nacinu KkoriStenja vlastitih prihoda koje utvrduje ministar
pravilnikom i opéim aktom veleudilista.

1ZVJESCIVANJE O PROVEDBI UGOVORA

Clanak 7.
(1) Veleuciliste je duzno u roku 30 dana od proteka dvije godine provedbe Ugovora te u roku

30 dana od proteka roka vazenja Ugovora Ministarstvu dostaviti izvje$ée o ostvarenju ciljeva,
razvojnih 1 izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja iz Ugovora.
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(2) Izvjesce iz stavka 1. ovoga ¢lanka sadrzi:

1. prikaz ugovorenih i ostvarenih ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih
pokazatelja navedenih u Prilogu 1. ovog Ugovora

2 objasnjenje neostvarenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja te rokove u kojima se
neostvarene aktivnosti i mjerljivi pokazatelji planiraju ostvariti

O financijsko izvje$¢e po proraCunskim komponentama s prikazom utro$enih
sredstava i dinamike troSenja ugovorenih sredstava

4. pokazatelje ishoda iz Priloga 5. Ugovora pod nazivom Pokazatelji ishoda.

(3) Ministarstvo u roku 15 dana od dostave izvje$¢a iz stavka 1. ovoga ¢lanka obavlja
administrativnu provjeru izvje$¢a. U sluéaju nepotpunosti ili neurednosti izvje$¢a Ministarstvo
¢e od Veleucilista zatraziti dopunu ili prilagodbu izvjesc¢a. Veleudiliste je obvezno dopuniti ili
prilagoditi izvjeS¢e u roku 15 dana.

(4) Veleudiliste je duzno godiS$nje, najkasnije do 31. ozujka izvijestiti Ministarstvo o
pokazateljima ishoda navedenim u Prilogu 5.

PRACENJE PROVEDBE UGOVORA

Clanak 8.

(1) Pracenje i vrednovanje provedbe Ugovora provodi Ministarstvo, u suradnji s Agencijom za
znanost 1 visoko obrazovanje.

(2) Ministarstvo izvje$ce iz ¢lanka 7. stavka 1. ovoga Ugovora dostavlja Agenciji za znanost 1
visoko obrazovanje na vrednovanje provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.

(3) Pri vrednovanju provedbe Ugovora ili dijela Ugovora ocjenjuje se ostvarivanje aktivnosti i
mjerljivih pokazatelja. Agencija za znanost i visoko obrazovanje u roku 60 dana dostavlja
Ministarstvu ocjenu provedbe Ugovora ili dijela Ugovora.

VREDNOVANIJE PROVEDBE UGOVORA

Clanak 9.

(1) Srednjoro¢no vrednovanje provedbe Ugovora izvr§ava se po proteku dvije godine vazenja
Ugovora, a zavr$no vrednovanje provedbe Ugovora izvrSava se po proteku razdoblja vazenja
Ugovora.

(2) Srednjoro¢nim vrednovanjem ocjenjuje se napredak u provedbi aktivnosti i ostvarivanju
ciljne vrijednosti svakog pokazatelja utvrdenog Ugovorom na kljuénoj tocki ostvarenja, a
zavrSnim vrednovanjem ocjenjuje se ostvarenost svake pojedine ciljne vrijednosti sukladno
Prilogu 1. ovog Ugovora.

(3) Za potrebe srednjorocnog i zavrSnog vrednovanja, VeleuciliSte dostavlja Ministarstvu
izvjeS¢e iz ¢lanka 7. stavka 1. ovoga Ugovora.

(4) Ako Ministarstvo tijekom srednjoro¢nog vrednovanja utvrdi kako se aktivnost koja vodi
ostvarivanju ciljnih vrijednosti pokazatelja ne provodi u skladu s rokovima odredenim u
Ugovoru te procijeni kako se ta aktivnost nee provesti u razdoblju vaZenja Ugovora,
Veleucilistu moZe predloziti sklapanje dodatka Ugovoru kojim ¢e se utvrditi zamjenska
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aktivnost i mjerljivi pokazatelj te isti ili umanjeni iznos financiranja ostvarivanja razvojne
odnosno izvedbene aktivnosti.

(5) Ako Velewdiliste ne predlozi sklapanje dodatka Ugovoru iz stavka 4. ovoga ¢lanka,
ugovoreni iznos umanjuje se za iznos financiranja razvojne odnosno izvedbene aktivnosti, u
cijelosti ili razmjerno ostvarenju pojedinoga mjerljivog pokazatelja.

(6) Ako Ministarstvo tijekom zavr$nog vrednovanja utvrdi kako Veleuciliste nije ostvarilo neku
od ugovorenih ciljnih vrijednosti pokazatelja, Veleuciliste je duZno izvrSiti povrat iznosa
financiranja razvojne odnosno izvedbene aktivnosti u cijelosti ili razmjerno ostvarenju ciljne
vrijednosti toga pokazatelja.

(7) Iznos financiranja pojedine razvojne odnosno izvedbene aktivnosti iz stavaka 5. i 6. ovoga
¢lanka umanjuje se u cijelosti u sluc¢aju da je vrijednost pripadajuc¢ega pokazatelja jednaka ili
manja od pocetne vrijednosti istoga pokazatelja, odnosno umanjuje se razmjerno ostvarenju
vrijednosti pripadajucega pokazatelja u slu¢aju da je vrijednost pripadajuc¢ega pokazatelja veca
od pocetne vrijednosti istoga pokazatelja.

IZMJENA I DOPUNA PROGRAMSKOG UGOVORA

Clanak 10.

(1) Osnovnom proracunskom komponentom iz ¢lanka 4. Ugovora ugovorena su sredstva za
place i materijalna prava svih postojeéih zaposlenika te sredstva za place i materijalna prava
buduéih zaposlenika sukladno Prilogu 4. Plan zapoS$ljavanja kao i sredstva za napredovanje
zaposlenika sukladno Prilogu 3. Plan napredovanja zaposlenika uzimaju¢i u obzir vazeée
zakonske propise i kolektivne ugovore koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se
ureduju plaée i materijalna prava zaposlenika Veleugilista te Veleudiliste s te osnove nema
daljnjih potrazivanja u razdoblju vazenja ovoga Ugovora.

(2) Osnovna proracunska komponenta ¢e se izmijeniti u sluaju izmjene zakonskih propisa,
odnosno kolektivnih ugovora koje je sklopila Vlada Republike Hrvatske, a kojima se ureduju

place i materijalna prava zaposlenika Veleu¢ilista sklapanjem dodatka Ugovora.

(3) Ugovor se moze izmijeniti odnosno dopuniti i u sluéaju povecanja materijalnih tro§kova
poslovanja te temeljem ¢lanka 9. ovoga Ugovora sklapanjem dodatka Ugovoru.

(4) Inicijativu za izmjenu odnosno dopunu Ugovora moze dati Veleudiliste.
RASKID UGOVORA
Clanak 11.

(1) Ugovorne strane suglasne su da ¢e sve sporove koji mogu nastati iz ovoga Ugovora rjeSavati
dogovorno.

(2) Ugovorne strane mogu sporazumno, pisanim putem raskinuti Ugovor.
(3) Ako Ministarstvo utvrdi kako se Veleuciliste doznadenim financijskim sredstvima za

programsko financiranje ne koristi u skladu s ¢lankom 4. Ugovora ili da je Veleu¢iliste provelo
veéi broj zapos$ljavanja od planiranog u Prilogu 4. ovlasteno je jednostrano raskinuti Ugovor.
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(4) U slucaju da ugovorne strane nisu u mogucnosti posti¢i sporazumno rjeSenje, ugovaraju
mjesnu nadleznost stvarno nadleZnoga suda u Zagrebu.

ZAVRSNE ODREDBE
Clanak 12.
(1) Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisa obje strane.
(2) Ministarstvo ¢e isplatiti prvu ratu razvojne i izvedbene proracunske komponente osigurane
u drzavnom prora¢unu Republike Hrvatske na izvoru 581 - Mehanizam za oporavak i otpornost

najkasnije u roku od 30 dana od dana stupanja na snagu Ugovora.

(3) Ovaj Ugovor sklapa se u Cetiri (4) istovjetna primjerka od kojih svaka ugovorna strana
zadrZzava po dva (2) primjerka.

U Zagrebu, 8. prosinca 2023. godine

KLASA: 602-04/23-10/00181 KLASA: 600-12/23-03/01
URBROJ: 533-04-23-0001 URBROJ: 375-01-23-266
Za Ministarstvo: Za Veleudiliste:

Prilozi:

Prilog 1. Tabli¢ni prikaz ciljeva, pokazatelja i aktivnosti

Prilog 2. Prijedlog razvojne i izvedbene prora¢unske komponente VeleuciliSta
Prilog 3. Plan napredovanja nastavnika i suradnika

Prilog 4. Plan zapoSljavanja

Prilog 5. Pokazatelji ishoda.
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Tehnitko veleutiliste u Zagrebu

Pisarnica
KLASA:600-12/23-03/01
URBRQJ:533-27-23-268
DATUM:08.12.2023.
UPUCENO:Biljana jovanov




STRATESKI CILJ 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

POSEBNI CILI

AKTIVNOST

1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uéilista i
javnih znanstvenih instituta u kompetitivnom
projektnom financiranju

Intemacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (1. 6.; st. 4. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrikom
uklju¢ivanju u mreze sveutilidta u sklopu inicijative europskih sveutilista (€. 6.; st. 6. Uredbe)

Izgradnja nove { okrupnjavanje postojeée nastavne, znanstvene 1 umjeinidke infrastrukture (81 6. st. 7, Uredbe)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (&l. 6.; st. 9. Uredbe)

Prijave | realizacije kompetitiviih projekata (81, 7., st. 4. Uredbe)

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (€l. 7.; st. 5. Uredbe)

Izdavatka djelatnost (€1, 7., st. 6, Uredbe)

Jatanje konkurentnosti mladih znanstvenika (él. 7.; st. 10. Uredhe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA

Broj uspjesnih projekinih prijava na kompetitivne
izvore financiranja (od ¢ega: ERC, ostali medunarodni
programi)

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al
¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima
za drustvene i humanisti¢ke znanosti te umjetnicko
podrudje

80 85

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.3. Jatanje medunarodne znanstvene suradnje i
znanstvene aktivnosti

Internacionatizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (¢1. 6.; st. 4. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrikom
uklju¢ivanju u mreze sveudilidta u sklopu inicijative europskih sveug¢ili§ta (&1, 6.; st. 6. Uredbe)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (1. 6., st. 9. Uredbe)

Prijave 1 realizacije kompetitivnih projekata (21, 7 ; st 4. Uredbe)

Odrzavanje znanstvenih i struénih skupova (€1. 7.; st. 7. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLIJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA

Broj uspjesnih projektnih prijava u suradnji s
inozemnim partnerom

2 3

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.4. Jaganje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (¢l. 6. st. 4. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrikom
ukljucivanju u mreZe sveudilista u sklopu inicijative europskih sveutilista (¢l. 6,; st. 6, Uredbe)

Jatanje konkurentnosti mladih znanstvenika (&l. 7.; st. 10. Uredbe)

KLJUCNA TOCKA OSTVARENIJA NA CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG

izvan mati¢nog javnog visokog ugiliita, odnosno
javnog znanstvenog instituta

POKAZATEL! REZULTATA POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA RAZDOBLJA
Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku
kvalifikaciju ili zavr3ili postdoktorsko usavr3avanje 0 12

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

1.5. Jaganje ljudskih potencijala stru¢nih sluzbi

Razvoj usluga za potporu studentima i unapriedivanje studentskog standarda (¢1. 6. st. 3. Uredbe)

Razvoj programa kojima se ja¢a dru$tveni angazman javnog visokog udilidta u zajednici (€1. 6.; st. 5. Uredbe)

Razvoj programi od poscbnog uljeenjn na pospodarstvo i drudiveni razvoj (€ 6.; st. 8. Uredbe)

Provodenje programa kojima se jata dru$tveni angazman javnog visokog ucili§ta u zajednici (¢l. 7.; st. 8. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strateskim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog
ucilista odnosno javnog znanstvenog instituta. (&l 7.; st. 12, Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu ja¢anja
potencijala struénih sluzbi

8 12




STRATESKI CILJ 2. Jaganje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih
aktivnosti, ukljuujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojec¢e nastavne, znanstvene i umjetni¢ke infrastrukture (&l. 6.; st. 7. Uredbe)

Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i dru§tveni razvoj (€l. 6.; st. 8. Uredbe)

Upravljanje intelektualnim vlasni§tvom i komercijalizacija rezultata istrazivanja, znanstvenih projekata i programa
(¢l 6.; st, 12, Uredbe)

Prijave i realizacije kompetitivnih projekata (¢1. 7.; st. 4, Uredbe)

Odrzavanje znanstvenih i struénih skupova (&l. 7.; st. 7. Uredbe)

Provodenje programa kojima se jata druitveni angazman javnog visokog u¢ilita u zajednici (€l 7.; st. 8. Uredbe)

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG

JOKAZATELJ REZULTATA POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA RAZDOBLJA
Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte
primijenjenih istraZivanja (od ¢ega: suradni projekti s 3 4

gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju)

POSEBNI CILJ

AKTIVNOSTI

2.3, Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih
ili tehnoloskih usluga na slobodnom trzistu, ukljuéujuci
usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene i umjetnicke infrastrukture (&l 6.; st. 7. Uredbe)

Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj (¢l. 6.; st. 8, Uredbe)

Upravljanje intelektualnim vlasni§tvom i komercijalizacija rezultata istrazivanja, znanstvenih projekata i programa
(€L 6.; st. 12, Uredbe)

Provodenje programa kojima se ja¢a dru$tveni angaZman javnog visokog ugiliSta u zajednici (&. 7.; st. 8. Uredbe)

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA CILJANA VRIEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG

(EERCESRIEAGEIEEA POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA RAZDOBLJA
Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga
gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i 3 4

obrazovanja

STRATESKI CILJ 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

3.1, Unaprjedenje studija

Modemizacija studijskih programa, uskladivanje studijskih programa s potrebama trzi$ta rada i Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (1. 6.; st. 2. Uredbe)

Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece nastavne, znanstvene 1 umjetni¢ke infrastrukture (€. 6.; st, 7. Uredbe)

Modemizacija studijskih programa (€l. 7.; st. 2, Uredbe)

POKAZATEL] REZULTATA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA CILJANA VRUEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA RAZDOBLJA

Broj uvedenih inovativnih metoda

3 4

Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na
studentskoj praksi

530 740

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

3.3. Povecanje medunarodne visokoobrazovne
suradnje

Modemizacija studijskih programa, uskladivanje studijskih programa s potrebama trzidta rada i Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (€. 6.; st, 2. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrikom
ukljugivanju u mreze sveuéili$ta u sklopu inicijative europskih sveuéilidta (¢l. 6.; st. 6. Uredbe)

Provedba projekata od interesa za Republiku Hrvatsku (&1, 6.; st. 9. Uredbe)

Odrzavanje znanstvenih 1 struénih skupova (8. 7.; st. 7. Uredbe)

Provodenje programa kojima se jada drudtveni angazman javnog visokog utilidta u zajednici (&l. 7.; st. 8. Uredbe)

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje s posebnom podrikom
uklju¢ivanju u mreze sveuéilidta u sklopu inicijative europskih sveudilista (€. 7 ; st. 9. Uredbe)

Popularizacija znanosti i umjetnosti (€. 7.; st. 11. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA




Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni

Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni

65 70

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju
vjestina koje jaaju konkurentnost na trzi§tu rada

Modernizacija studijskih programa, uskladivanje studijskih programa s potrebama trzidta rada i Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (&L 6.; st. 2. Uredbe)

Maderizacija studijskih programa (€1 7., st. 2. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIA

Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom

2 3

STRATESKI CILJ 4: Jaéanje drutvene odgovornosti

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.2, Jatanje kulture cjelozivotnog obrazovanja,
jednakosti i ravnopravnosti

Razvoj programa kojima se jaca drustveni angazman javnog visokog ucilidta u zajednici (1. 6.; st. 5. Uredbe)

Provodenje programa kojima se jaga druStveni angazman javnog visokog u¢ilista u zajednici (¢l. 7.; st. 8. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA

Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti
i ravnopravnosti

6 8

Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u
ukupnom broju redovnih studenata

3% 3%

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.4. Digitalizacija poslovanja

Organizacijska i funkeionalna integracija javnih visokih uéilista (€. 6.; st 10 Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog
uéilista odnosno javnog znanstvenog instituta. (&l 7.; st. 12. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLJA

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroden na
projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja

15000 20000

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.5, Jatanje zelene tranzicije

Modernizacija studijskih programa, uskladivanje studijskih programa s potrebama trzi$ta rada i Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (&l. 6.; st. 2. Uredbe)

Organizacijska 1 funkcionalna integracija javnih visokih uéilista (¢l 6,; st 10. Uredbe)

Ostvarivanje drugih ciljeva u skladu s nacionalnim strate$kim smjernicama i strategijom razvoja javnog visokog
ugilidta odnosno javnog znanstvenog instituta. (¢l 7.; st. 12. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLIJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIJA

Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroen na
projekte s ciljemn podizanja energetske uéinkovitosti

3500 5000

POSEBNI CILJ

AKTIVNOST

4.6. Popularizacija znanosti 1 umjetnosti

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetni¢kih projekata i programa (€l. 6.; st. 4. Uredbe)

1zdavatka djelatnost (¢l 7. st 6. Uredbe)

Odrzavanje znanstvenih i struénih skupova (€l. 7.; st. 7. Uredbe)

Popularizacija znanosti i umjetnosti (&l 7.; st. 11. Uredbe)

POKAZATELJ REZULTATA

CILJANA VRIJEDNOST NA KRAJU UGOVORNOG
RAZDOBLJA

KLJUCNA TOCKA OSTVARENJA NA
POLOVINI UGOVORNOG RAZDOBLIJA

Broj aktivnosti popularizacije znanosti i urnjetnosti

15 20
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1. Strateski okvir

Tehnicko veleuciliste u Zagrebu (TVZ) javna je institucija &iji je osnivaé Republika Hrvatska. Kao javna
institucija TVZ ima odgovornost kreiranja tehnickih i drustvenih znanja i vjestina koja se temelje kako
na struénim tako i na znanstvenim istraZivanjima, te razvoj studijskih programa temeljenih na struénim
i znanstvenim istraZivanjima, a u skladu s potrebama trZiSta rada. Tehnic¢ko veleuciliSte u Zagrebu
obrazuje visokokvalitetne i u gospodarskom sektoru priznate struénjake i istraZivade, ¢im ujedno
udovoljava potrebe znanosti i hrvatskog drustva u cijelosti, tehni¢kih znanosti. U svojoj primarnoj
djelatnosti, visokom obrazovanju, ustrojeno je kao dominantno tehni¢ko visoko uciliste &ime znaéajno
doprinosi razvoju gospodarskih subjekata.

Na Tehni¢ckom veleudilidtu u Zagrebu od uvodenja nacionalnih ispita (2010. god) studij je uspje$no
zavrsilo 10970 studenata na 17 studija koji se izvode ili su se izvodili u tim godinama. Prema podacima
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje na nacionalnoj razini na dan 30. lipnja 2023. godine ukupan broj
nezaposlenih diplomiranih studenata je 84, $to je od ukupnog broja diplomiranih studenata 0,82 %.
Ovaj podatak jasno ukazuje da Tehnic¢ko veleuciliste u Zagrebu obrazuje kadrove koji su neophodni
hrvatskom gospodarstvu $to potvrduje da su studijski programi suglaseni sa potrebama gospodarstva
i trZiStem rada. Studentska postignuda razvijaju se i unaprjeduju primjenom suvremenih pedagoskih
nastavnih metoda s ciljem $to ucinkovitijih usvajanja ishoda ucenja. Visoka razina studiranja i prijenosa
znanja postiZe se kontinuiranim ulaganjem u potrebnu infrastrukturu za izvodenje nastave. Sukladno
suvremenim kretanjima u sustavu visokog obrazovanja kao i potrebama trZiSta rada studenti se
primarno usmjeravaju prema gospodarstvu, a u cilju prakti¢ne implementacije njihovih novosteéenih
znanja i vjeStina te primjene istih u praksi. Jedan od bitnih ciljeva suradnje s gospodarstvom je stjecanje
prakti¢nog iskustva u industriji te uspostava prakse kao obveznim dijelom studija.

Popularizacija znanosti i umjetnosti od posebnog je interesa za razvoj obrazovanja, znanosti i
tehnologije, edukacije i odrZivog razvoja drustava. U svrhu poboljSanja kvalitete obrazovanja,
znanstvene i struéne djelatnosti formiran je Znanstveno istraZivacki savjet koji Cine ugledni
znanstvenici iz podrudja elektrotehnike, graditeljstva, informatike, racunarstva, strojarstva te partnera
u sklopu Erasmus programa. Motiviranjem nastavnika na sudjelovanje na konferencijama, simpozijima
i seminarima te drugim znanstvenim i stru¢nim skupovima potice se znanstvena i stru¢na djelatnost.
Publiciranjem i diseminacijom rezultata znanstvenoga rada Tehnicko veleu(iliste u Zagrebu promice
vaZznost znanstvenih disciplina u nacionalnoj i medunarodnoj javnosti nastojeéi rezultatima
znanstvenih istraZivanja utjecati na razvoj drustva.

1.1. Vizija
Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu svojim studijskim programima obrazuje inZzenjere u podrugju tehniékih
znanosti koji ¢e usvojenim znanjima i vjestinama biti spremni za vodece uloge u globalnim tehnologkim,
ekonomskim i drustvenim izazovima modernog doba.

1.2.  Misija
Misija Tehni¢kog veleudiliSta u Zagrebu je pruZiti studentima potrebna znanja i Siroki spektar vjestina
iz podruéja tehnickih znanosti kako bi bili pripremljeni i osposobljeni za bavljenje novim tehnikama i
tehnologijama na najvi$oj razini struke.

1.3.  Djelokrug rada
Tehni¢ko veleutiliSte u Zagrebu (TVZ), visokoobrazovna ustanova u podrudju tehni¢kih znanosti,
osnovano je Uredbom vlade Republike Hrvatske 1998. godine, kojom je preuzelo strué¢ne tehnicke
studije Sveucilita u Zagrebu, a koji imaju tradiciju i ve¢u od 40 godina. Obrazuje kadrove koji ¢e
usvojenim znanjima i vjeStinama biti osposobljeni za usvajanje, implementaciju i razvijanje najnovijih



tehnologija, tehnoloskih dostignuca, rjeSenja i patenata. Tehnicko veleudilidte u Zagrebu usmjereno je
na osiguravanje visoke razine kvalitete studijskih programa, osposobljavanje studenata kao buduéih
visoko - kvalitetnih struénjaka iz podrucja tehni¢kih znanosti koji ¢e moéi odgovoriti sve zahtjevnijim
potrebama trziSta rada i drustva u cjelini. U obavljanju svoje djelatnosti poti¢e suradnju i sudjeluje u
zajednickim istraZivackim programima sa znanstvenim organizacijama te drugim organizacijama i
tvrtkama u lokalnoj zajednici, u Republici Hrvatskoj i inozemstvu. Tehni¢ko veleutilidte u Zagrebu
razvija suradnju s drugim visokim uciliStima i odgovaraju¢im ustanovama u lokalnoj zajednici, zemlji i
inozemstvu.

1.4, Organizacijska struktura
Organizacijska strukturu (ustrojstvene jedinice) ustanove ¢ine:

Dekanat i zajednicke sluZbe:
Dekanat ¢ine dekan i prodekani.

Ured dekana

- Studentska sluzba

- Financijsko-rac¢unovodstvena sluzba

- Pravno-kadrovska sluzba

- SluZba javne nabave

- SluZba za marketing i javno informiranje (unutar SluZbe Informaticke
potpore)

- Sluzba odrZavanja i zastite

- Sluzba informaticke potpore

Zajednicke sluzbe ¢ine:

Odjeli:

- Elektrotehnicki odjel

- Graditeljski odjel

- Informati¢ko-racunarski odjel
- Strojarski odjel

- Ured za kvalitetu
- Ured za cjeloZivotno ucenje
- Ured za medunarodnu suradnju
- Ured za savjetovanje studenata i zaposlenika
- Ured za karijeru
- Ured za projekte
- Ured za transfer tehnologija
Knijiznica Veleudilista

Tehnicko veleuciliSte u Zagrebu je osniva¢ iTVZ-a drustva s ograniéenom odgovorno$éu (MBS
080727194).



Shematski prikaz organizacijske strukture ustanove (orqanigram).
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2. lzazoviirazvojne potrebe

2.1.  Opisizazova i razvojnih potreba

Tehnic¢ko veleutiliSte u Zagrebu veé se godinama suolava sa izazovima nedostatka prostornih
kapaciteta za odrZavanje nastavnih aktivnosti i zastarjelog stanja postojece infrastrukture na tri lokacije
[€imbenik koji doprinosi kljuénom i prioritetnom izazovu].

S obzirom da su studijski programi uskladeni i kao takvi trazeni na trZi$tu rada, postoji veliki interes
potencijalnih studenata za novim studijskim programima. U pripremi je pokretanje kratkog stru¢nog
prijediplomskog i stru¢nog diplomskog studija na studiju Elektrotehnike u suradnji s konzorcijem Rimac
te uskladivanje struénog prijediplomskog i struénog diplomskog studija Racunarstva s HKO [kljuéni i
prioritetni izazov].

Predstoji nam izazov angaZiranja tima za izradu programa spomenutih kratkih, prijediplomskih i
diplomskih stru¢nih i sveucilisnih studija, zaposljavanje stru¢nog nastavnog kadra i nabavke opreme za
izvodenje nastave (prostor i oprema) [¢éimbenik koji doprinosi kljuénom i prioritetnom izazovu].

2.2.  Analiza sadasnjih i buducih snaga, slabosti, prilika i prijetnji javnog
znanstvenog instituta odnosno javnog visokog ucilista (SWOT)

PREDNOSTI

SLABOSTI

Kvaliteta objavljenih radova u
suautorstvu sa studentima

Moderni laboratoriji i oprema za
potrebe nastave i u znanstvene svrhe
(izradu istrazivanja za potrebe
zavr$nih/diplomskih radova,
doktorskih disertacija, pisanje
znanstvenih, istraziva¢kih radovaidr.).
Ova oprema moze posluziti za
znanstvena istrazivanja ¢ije je rezultate
moguce primijeniti i u gospodarstvu
Medunarodni kontakti s veleu¢ilistima,
sveucili$tima i ostalim ustanovama

Manji broj prijava i sudjelovanja u
medunarodnim znanstveno-
istrazivac¢kim i umjetnickim
projektima

Nedostatan broj popularizacijskih
aktivnosti i nedovoljno sudjelovanje
nastavnog osoblja u njima

Manji interes gospodarstva za
sudjelovanje u znanstveno-
istraziva¢kom radu

Manji broj dolaznih mobilnosti
znanstvenika, i istraZivaca

za provedbu znanstvenih, istraZivac¢kih
i umjetnic¢kih projekata

e Mobilnost nastavnika i studenata
e Novcano nagradivanje znanstvenika
e Casopisi: politechnic & design
¢ Unaprjedenje studijskih programa kroz
suradnju s gospodarstvom i srodnim
ustanovama
PRILIKE PRIJETNJE
e Stvaranje okruzenja u kojem se potice Restrikcije novéanih sredstava na
razvijanje svijesti o vaznosti drzavnoj razini za znanstveno-
znanstveno-istrazivackog rada i istrazivac¢ku i umjetnicku djelatnost
ukljudivanje u projekte Konkurencija za dobivanje znanstveno-
¢ Povezivanje s gospodarstvom istrazivackih projekata
e Suradnja s medunarodnim ustanovama Ogranicavanje novih zaposljavanja

Utjecaj nepovoljnih recesijsko-
financijskih djelovanja iz blizeg i $ireg




e [ntenziviranje mobilnosti okruZenja; pad motiviranosti

o Povecanje broja studijskih programa istraziva¢a (primjerice zbog

e Povezivanje znanstvenika kroz nepriznavanja ili neprepoznavanja
sudjelovanje na medunarodnim rada, financijska demotivacija i sl.)
konferencijama ¢ Mali broj kadrova obrazovanih za

specifi¢na stem podrudja koji zbog
financijskih razloga nisu zainteresirani
za rad u nastavi

S

Ciljevi i aktivnosti

Tehnicko veleuciliste u Zagrebu odabralo je vise posebnih ciljeva koji ¢e doprinijeti razvoju Veleuéilista,
unaprjedenju nastave i razvoju novih studijskih programa, poticanje nastavnika strué¢no usavrsavanje i
projektne aktivnosti te jadanju programa cjeloZivotnog obrazovanja te ostvarenju svakog od Cetiri (4)
strateska cilja.

Odabrani posebni ciljevi koji ¢ée doprinijeti ostvarenju svakog od Cetiri (4) strateka cilja su:

STRATESK! CIU 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti

Posebni cilj 1.1. Povecanje sudjelovanja javnih visokih uciliSta i javnih znanstvenih instituta u
kompetitivnom projektnom financiranju

Posebni cilj 1.3. Ja¢anje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti

Posebni cilj 1.4. Jalanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Posebni cilj 1.5. Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluZbi

STRATESKI CIU 2. Jaganje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i

kulture

Posebni cilj 2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuujuci projekte
suradnje s gospodarstvom

Posebni cilj 2.3. Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih usluga na
slobodnom trZistu, ukljucujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

STRATESK! CIU 3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

Posebni cilj 3.1. Unaprjedenje studija

Posebni cilj 3.3. Poveéanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Posebni cilj 3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju
konkurentnost na trZistu rada

STRATESKI CIL) 4. Ja¢anje drustvene odgovornosti

gl

Posebni cilj 4.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti
Posebni cilj 4.4. Digitalizacija poslovanja

Posebni cilj 4.5. Jalanje zelene tranzicije

Posebni cilj 4.6. Popularizacija znanosti i umjetnosti

Struktura opisa ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i pokazatelja:

STRATESKI CILU 1. Podizanje znanstvene izvrsnosti



Doprinos strateSkom cilju 1. naveden je u Strategiji znanstvenih istrazivanja TVZ-a za razdoblje 2022-
2027 i strateskim ciljevima koji su usmjereni na podizanje znanstvene izvrsnosti u svim segmentima.

Poticanjem nastavnika na sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim konferencijama povecéat ¢e
kvaliteta i odjek znanstvenih radova $to predstavlja vazan segment razvoja znanstvene djelatnosti TVZ-
a. Povecanjem obujma kompetitivnih znanstvenih projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini
unaprijedit ¢e se znanstveno-istrazivacka infrastruktura TVZ-a, a diseminacijom rezultata istraZivanja
povecat ¢e se vidljivost TVZ-a $to ¢e doprinijeti podizanju znanstvene izvrsnosti i strateskom cilju 1.

Unaprjedenje istraZivatke infrastrukture kroz ulaganje u modernizaciju opreme, laboratorijskih
prostora te tehnolodkih resursa doprinijeti ¢e strateSkom cilju omogucavajuéi bolje uvjete za
istraZivanje i razvoj, poti¢udi inovacije i unaprjedujuci kvalitetu znanstvenih istraZivanja.

Promicanje medunarodne znanstvene suradnje kroz organizaciju medunarodnih konferencija,
sudjelovanje u medunarodnim istraZivackim projektima te razmjenu znanja i iskustava s inozemnim
partnerima doprinijeti ¢e strate$kom cilju jacajuéi globalnu vidljivost i utjecaj znanstvenih aktivnosti,
poti¢uci razmjenu znanja i iskustava te unaprjedujuéi kvalitetu istraZivanja kroz medunarodnu
suradnju.

Poticanje sudjelovanja u kompetitivnom projektnom financiranju kroz aktivno uklju¢ivanje u pripremu
i provedbu projekata te promicanje inovativnih istraZivackih pristupa doprinijeti ¢e strate$kom cilju
potiCuci razvoj inovativnih istraZivackih pristupa, povecavajuéi prilike za financiranje istraZivanja te
unaprjedujuéi kvalitetu znanstvenih projekata.

JaCanje ljudskih potencijala za znanstveni rad kroz podrSku znanstvenicima u napredovanju u
znanstvenom radu, poticanje stjecanja poslijediplomske kvalifikacije te podrsku samostalnom vodenju
znanstvenih projekata doprinijeti ¢e strateskom cilju jac¢ajudi ljudske potencijale za znanstveni rad,
poticuci kontinuirani razvoj znanstvenih vjestina i povec¢avajuci kvalitetu znanstvenih istraZivanja.

Unapredenje ljudskih potencijala strucnih sluzbi kroz kontinuirano usavriavanje i podr$ku struénom
razvoju zaposlenika doprinijeti ¢e strateSkom cilju osiguravajuci visoku razinu struénosti i podrike za
istraZivacke aktivnosti, unaprjedujuéi kvalitetu administrativne podrske istraZivackim projektima.

Promicanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada kroz poticanje suradnje izmedu razli¢itih
znanstvenih disciplina te podrSku multidisciplinarnim istraZivackim projektima doprinijeti ¢e
strateSkom cilju poti€uci integraciju razli¢itih znanstvenih disciplina, potiuci inovativni pristup te
unaprjedujudi kvalitetu istraZivanja kroz multidisciplinarnu suradnju.

Posebni cilj 1.1 Povecanje sudjelovanja javnih visokih ucilista i javnih
znanstvenih instituta u kompetitivnom projektnom financiranju

Pokazatelj rezultata 1.1.1 Broj uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne
izvore financiranja (od ¢ega: ERC, ostali medunarodni programi)

Razvojna aktivnost 1.1.1 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Razvoj i provedba programa edukacije o pripremi uspje$nih projektnih prijava na kompetitivhe
izvore financiranja. TroSkovi bi ukljudivali angaZzman stru¢njaka, izradu edukativnih materijala te



organizaciju radionica i seminara. Ova aktivnost doprinosi povecanju broja uspjesSnih projektnih prijava
pruzajuéi potrebno znanje i vjestine za pripremu kvalitetnih prijava. (sukladno €élanku 6. stavku 9
Uredbe)

2. Analiza trenutnog stanja i identifikacija klju¢nih podruéja za unaprjedenje pripreme projektnih
prijava. TroSkovi bi obuhvatili istraZivanje, intervjuiranje relevantnih dionika te izradu izvjestaja s
preporukama. Ova aktivnost doprinosi boljem razumijevanju trenutnog stanja i identifikaciji podrucja
za unaprjedenje, Sto bi trebalo rezultirati pove¢anjem broja uspjesnih projektnih prijava. (sukladno
¢lanku 6. stavku 9 Uredbe)

3. Razvoj sustava pracenja i evaluacije projektnih prijava radi identifikacije najboljih praksi. Troskovi bi
ukljucivali izradu sustava, obuku osoblja te analizu rezultata. Ova aktivhost doprinosi povecanju broja
uspjeSnih projektnih prijava omogucujuéi identifikaciju najboljih praksi i njihovo primjenjivanje.
(sukladno ¢lanku 6. stavku 9 Uredbe)

4. Suradnja s drugim visokim uéili§tima radi razmjene iskustava i unaprjedenja pripreme projektnih
prijava. TroSkovi bi obuhvatili putne troskove, organizaciju radionica te izradu zajednickih materijala.
Ova aktivnost doprinosi povecanju broja uspjesnih projektnih prijava omogucujuci razmjenu iskustava
i usvajanje najboljih praksi. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 i 9 Uredbe)

5. TVZ je prijavio 2 projekta prema pozivu NPOO.C3.2.R3-11.01- Dokazivanje inovativhog koncepta na
kojima je nositelj te 1 projekt prema pozivu ERASMUS KA2 i 1 projekt prema pozivu Uspostava provjere
medijskih injenica (referentni broj: NPOO Cl. 1.1. R6-12) na kojima je TVZ partner. U tijeku je priprema
za prijavu projekata prema pozivu NPOO.C3.2.R3-11.04-Ciljana znanstvena istraZivanja. Djelatnici
Ureda za projekte su sudjelovali na info radionicama te su informirali zainteresirane djelatnike TVZ-a
za pozive koji su reforma znanstveno-istraZivackog sustava kroz NPOO u obliku strukturiranih Programa
financiranja. Uspostavom Ureda za projekte potaknulo se poveéanje broja istraZivackih projekata i
objavljenih radova koji koriste napredne kvalitativne i kvantitativne metode istraZivanja. (sukladno
Clanku 6. stavku 6 i 9 Uredbe)

Pokazatelj 1.1.1: broj uspje$nih prijava na kompetitivne izvore financiranja (U prvom dijelu ugovornog
razdoblja, na kljué¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.1 s dosadasnjih
6, na 8, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.1 na 10).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne prora¢unske komponente: 56.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 32.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.1.1 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

U Strategiji razvoja TVZ-a 2022-2027 je pod Strateskim ciliem 3.2. navedeno: Povezati se sa
institucijama koje provode znanstvena istraZivanja odnosno povezivanje sa institucijama
(znanstvenim} i drugim relevantnim subjektima iz podrudja struke kroz zajednicke znanstvene i struéno
istrazivatke projekte. Uspostavom Ureda za projekte doprinijelo je povedanju broja prijavljenih
znanstveno- istrazivackih projekata koji koriste napredne i kompleksne dizajne istraZivanja te poticu
prijave projekata u suradnji ga institucijama i ostalim subjektima, te se nastavlja priprema za daljnje
projektne prijave u ovom podrudju, $to doprinosi ostvarenju posebnog cilja institucije.



1. Implementacija programa edukacije o pripremi uspjesnih projektnih prijava na kompetitivne izvore
financiranja. Troskovi bi ukljucivali organizaciju edukativnih dogadaja, nabavu potrebne opreme te
pracenje i evaluaciju provedbe programa. Ova aktivhost doprinosi provedbi razvojnih aktivnosti
osiguravajuci da edukacija bude uspjesSno provedena i da sudionici steknu potrebna znanja. (sukladno
¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)

2. Uspostava mentorskog sustava za potporu pripremi projektnih prijava. TroSkovi bi obuhvatili
angaZzman mentora, organizaciju mentorskih sesija te evaluaciju ucinkovitosti sustava. Ova aktivnost
doprinosi provedbi razvojnih aktivnosti pruzajuci podrsku pripremi projektnih prijava, $to bi trebalo
rezultirati pove¢anjem broja uspjednih prijava. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)

3. Implementacija sustava pracenja i evaluacije projektnih prijava. TroSkovi bi ukljucivali nabavu
potrebne tehnologije, obuku osoblja te odrZavanje sustava. Ova aktivhost doprinosi provedbi razvojnih
aktivnosti osiguravajuéi da sustav bude uspjeSno implementiran i koriSten za pracenje i evaluaciju
projektnih prijava. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)

4. Uvodenje poticajnih mjera za zaposlenike koji uspjesSno izrade projektni prijedlog. Troskovi su
predvideni za nagradivanje izrade projektnog prijedloga te angaZman vanjskih suradnika radi pomo¢i
u pokretanju projekata. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)

5. Interni znanstveni projekti (NPOO) (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe):

e Analiza parametara povrSine metalnih prevlaka nanesenih na polimerne tvorevine
proizvedene aditivnom tehnologijom pomo¢u ra¢unalnog vida

e Primjena VR tehnologije i neuronskih mreza u podrucju radunalne sigurnosti i digitalne
forenzike

e MreZa inovacija: predikcija, digitalizacija i pra¢enje rada elektri¢nih sustava

e Realna reprodukcija flore izvedena blizancima bojila u vidljivom i blisko infracrvenom podrucju
spektra sa primjenom na tekstil

Pokazatelj 1.1.1: broj uspje$nih prijava na kompetitivne izvore financiranja (U prvom dijelu ugovornog
razdoblja, na kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.1 s dosadasnjih
6, na 8, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.1 na 10).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 741.000 EUR
{od toga 726 000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava 40.000 EUR

Pokazatelj rezultata 1.1.2 Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al
casopisima te medunarodno recenziranim zbornicima za drustvene i
humanisticke znanosti te umjetnicko podrucje

Razvojna aktivnost 1.1.2 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Svrha aktivnosti je poticanje nastavnika na objavljivanje znanstvenih radova u medunarodnim
¢asopisima, objavljivanja radova u suradnji s medunarodnim znanstvenicima i poticanje na
sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim skupovima.
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1. Analiza trenutnog stanja istraZivacke infrastrukture i identifikacija nedostataka. TroSkovi bi
uklju€ivali angaiman strucnjaka, istrazivaa te troskove istrazivacke opreme. Ova aktivnost bi
omogudila bolje razumijevanje trenutnog stanja istrazivacke infrastrukture i identifikaciju podruéja za
poboljdanje, $to bi doprinijelo poveéanju broja znanstvenih radova u relevantnim casopisima i
zbornicima. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 i 7 Uredbe)

2. Razvoj plana za unaprjedenije istraZivacke infrastrukture. Ova aktivnost bi uklju¢ivala troskove izrade
plana, konzultacija s relevantnim stru¢njacima te troSkove istraZivacke opreme. Unaprjedenje
istraZivacke infrastrukture bi omoguéilo povecanje kvalitete istraZivackih radova, $to bi rezultiralo
vedim brojem radova u SCOPUS-u, WoS-u te medunarodno recenziranim zbornicima. {(sukladno ¢lanku
6. stavku 4 i 7 Uredbe)

3. Osiguravanje dodatnih sredstava za istrazivacke projekte. Ova aktivnost bi ukljucivala troSkove
pregovaranja s relevantnim institucijama te troSkove administracije. Povecanje sredstava za
istraZivacke projekte bi potaknulo veli broj istrazivackih aktivnosti, Ssto bi rezultiralo ve¢im brojem
znanstvenih radova u relevantnim €asopisima i zbornicima. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 i 9 Uredbe)

Aktivnost je uskladena sa Strategijom znanstvenih istraZivanja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 u
strate$kom cilju 4.2.. Doprinos ostvarivanju posebnog cilja bit ¢e vidljiv u poveéanju objavljenih
znanstvenih radova u znanstvenim ¢asopisima rangiranim u indeksnim bazama SCOPUS i WoS, Al
¢asopisima te medunarodno recenziranim zbornicima.

Poticanje nastavnika provoditi ¢e temeljem Odluke o nagradivanju znanstvene izvrsnosti. Predvideno
je financiranje opreme za provedbu istraZivanja na kvalitetnim internim projektima. Navedeni iznos
sadrzi i predvidene financijske iznose stavke diseminacije iz internih znanstvenih projekata.

Pokazatelj 1.1.2: broj znanstvenih radova u SCOPUS, WOS, Al. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja,
na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.2 s dosadasnjih 77, na
80, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.2 na 85).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 25.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 25.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.1.2 (Clanak 7. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Objavljivanje stru¢nih i znanstvenih radova sastavni je dio ukupne djelatnosti TVZ-a, a u svrhu
postizanja kriterija stru¢ne i znanstvene izvrsnosti i prepoznatljivosti u sklopu obrazovne znanstveno
strucne zajednice.

1. Nabava nove istraZivacke opreme. Troskovi bi ukljucivali kupovinu opreme te troskove instalacije.
Nova oprema bi omogucila poboljSanje istrazivackih kapaciteta, sto bi rezultiralo ve¢im brojem
znanstvenih radova u relevantnim ¢asopisima i zbornicima. (sukladno ¢lanku 7. stavku 5 i 6 Uredbe)

2. Osiguravanje dodatnih edukacija za istrazivace. Troskovi bi ukljucivali troSkove edukacija te troskove
angaZmana predavaca. Dodatne edukacije bi unaprijedile istraZivacke vjestine, $to bi rezultiralo vecom
produktivnoscu istraZivaca i ve¢im brojem znanstvenih radova. (sukladno ¢lanku 7. stavku 5 Uredbe)

3. Uspostava sustava za pracenje rezultata istraZivackih projekata. Troskovi bi ukljucivali troskove
implementacije sustava te troSkove obuke osoblja. Uspostava sustava za pracenje rezultata bi
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omogudila bolje pracenje ucinka istraZivackih projekata, $to bi doprinijelo poveéanju broja znanstvenih
radova u relevantnim ¢asopisima i zbornicima. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 i 10 Uredbe)

4. Interni znanstveni projekti (NPOO) objavljivanje znanstvenih radova u medunarodnim €asopisima,
objavljivanja radova u suradnji s medunarodnim znanstvenicima i poticanje na sudjelovanje na
medunarodnim znanstvenim skupovima. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 i 10 Uredbe)

Prema Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 objavljivanje znanstvenih radova u znanstvenim
¢asopisima rangiranim u indeksnim bazama SCOPUS i WoS, Al casopisima te medunarodno
recenziranim zbornicima uz sudjelovanje nastavnika na medunarodnim znanstvenim skupovima izvan
regionalnog okvira doprinose diseminaciji radova i ostvarenju posebnog cilja institucije.

Za potrebe objave ¢lanka u ¢asopisu ili na konferenciji, potrebna su financijska sredstva za kotizaciju,
tro8ak otvorene objave, odnosno puta i smjestaja u vidu sudjelovanja na konferenciji. Sredstva su
djelomicno predvidena iz internih znanstvenih projekata.

Troskovi, takoder, uklju¢uju angazman struénjaka za izradu poticajnog okvira, troskove radionica i
seminara za educiranje istraZivaCa. TroSkove organizacije radionica, mentorske podrske za autore, te
izrade promotivnih materijala. Troskove razvoja softverskog alata, obuke osoblja, te osiguravanje
infrastrukture za pracenje rezultata. Troskove analize rezultata, te izrade izvjeStaja za institucijsku
uporabu. Troskove organizacije mentorskih sastanaka, podrske pri pisanju radova, te uspostave
mehanizama za prac¢enje napretka autora. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 i 5 Uredbe)

Pokazatelj 1.1.2: broj znanstvenih radova u SCOPUS, WOS, Al. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja,
na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povedati Pokazatelj rezultata 1.1.2 s dosadasnjih 77, na 80,
odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.1.2 na 85).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene prora¢unske komponente: 263.000 EUR
(od toga 251.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 22.000 EUR

Posebni cilj 1.3 Jacanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene
aktivnosti

Pokazatelj rezultata 1.3 Broj uspjesnih projektnih prijava u suradnji s
inozemnim partnerom

Razvojna aktivnost 1.3 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Analiza potencijalnih inozemnih partnera i identifikacija podrucja zajednickih interesa. Troskovi bi
uklju¢ivali angazman struénjaka, istraZivaCa te troskove istraZivanja. Ova aktivnost bi omogudila bolje
razumijevanje potencijalnih inozemnih partnera i identifikaciju podrucja suradnje, $to bi doprinijelo
povedanju broja uspjesnih projektnih prijava u suradnji s inozemnim partnerima. (sukladno ¢lanku 6.
stavku 4, 6 i 9 Uredbe)

2. Razvoj plana za promociju medunarodne suradnje. Ova aktivnost bi ukljuivala troskove izrade
plana, marketinske aktivnosti te troskove promocije. Razvoj plana za promociju medunarodne
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suradnje bi povecao vidljivost institucije te potencijalno privukao inozemne partnere, $to bi rezultiralo
veéim brojem uspjesnih projektnih prijava. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4, 6 i 9 Uredbe)

3. Edukacija istraZivata o medunarodnim standardima i praksama. TroSkovi bi ukljucivali tro$kove
edukacija te troskove angaZmana predavaca. Edukacija istraZivaca bi unaprijedila njihove vjestine u
medunarodnoj suradnji, $to bi rezultiralo ve¢om uspjesnoséu projektnih prijava u suradnji s inozemnim
partnerima. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4, 6 i 9 Uredbe)

4. TVZ sudjeluje u svojstvu partnera na odobrenom projektu "Seed2STEM: Planting the Future of
Education” prema pozivu EAC/A10/2022, Erasmus+, 2023 u suradnji sa domacéim i inozemnim
partnerima te se time doprinosi internacionalizaciji rezultata istraZivanja i povezivanju sa inozemnim
institucijama. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4, 6 19 Uredbe)

5. Analiza potreba za medunarodnim partnerima. Troskovi za ovu aktivnost ukljuCuju angaZiranje
istrazivaCa za analizu potreba, kreiranje plana suradnje te organizaciju sastanaka s potencijalnim
partnerima. Ova aktivnost ¢e rezultirati identifikacijom podrucja u kojima je potrebno ja¢anje suradnje,
omogucujudi ciljanu suradnju s inozemnim partnerima. (sukladno €lanku 6. stavku 4, 6 i 9 Uredbe)

Aktivnosti su uskladene sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 — Strateski cilj 1.2.:
Prosiriti medunarodnu suradnju na strucne i znanstvene medunarodne projekte.

Pokazatelj rezultata biti ¢e odrzavanje jedne (1) medunarodne konferencije u organizaciji TVZ-a kako
bi se prezentirali rezultati projekta te sudjelovanje nasih strué¢njaka na projektima u inozemstvu.

Pokazatelj 1.3: jacanje medunarodne suradnje kroz broj uspje$nih prijava projekata u suradnji s
inozemnim partnerom (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.3 s dosadasnjih 1, na 2, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povedati Pokazatelj rezultata 1.3 na 3).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 6.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 6.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.3 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Organizacija medunarodnih konferencija i radionica. TroSkovi bi ukljucivali troskove organizacije
dogadaja te trodkove sudjelovanja inozemnih partnera. Organizacija ovakvih dogadaja bi omogucila
direktnu interakciju s potencijalnim inozemnim partnerima, $to bi potaknulo veéi broj uspjesnih
projektnih prijava. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 i 7 Uredbe)

2. Uspostava medunarodnih istrazivaé¢kih timova. Trodkovi bi ukljucivali troskove administracije te
troSkove koordinacije. Uspostava takvih timova bi omogudila zajedni¢ko pripremanje projektnih
prijava s inozemnim partnerima, Sto bi povecalo uspjesnost prijava. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4
Uredbe)

3. Razvoj internetske platforme za povezivanje s inozemnim partnerima. TroSkovi bi ukljuéivali
troSkove razvoja platforme te odrZavanja. Ova platforma bi olak$ala komunikaciju i suradnju s
inozemnim partnerima, 3to bi rezultiralo veé¢im brojem uspjesnih projektnih prijava. (sukladno ¢lanku
7. stavku 4 Uredbe)
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4. Partnerstvo s Inozemnim SveudiliStima. TroSkovi za ovu aktivnost uklju¢uju putovanja, kreiranje
partnerskih ugovora, te organizaciju radionica za predstavljanje projekata. Ova aktivnost ¢e rezultirati
formalnim partnerstvima s inozemnim sveucili§tima, §to ¢e povecati $anse za uspjesne projektni
prijave u suradniji. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)

Sredstava su predvidena za financiranje pripreme projekta kao i za trokove koji nisu izravno ukljuéeni
u projekt ali su potrebni za provedbu.

Aktivnosti su uskladene sa Strategijom razvoja Tehni¢kog veleudilidta u Zagrebu - Stratedki cilj 3.3.:
Donijeti Plan i program znanstvenih istrazivanja.

Pokazatelj 1.3: jaanje medunarodne suradnje kroz broj uspjesnih prijava projekata u suradnji s
inozemnim partnerom (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.3 s dosadas$njih 1, na 2, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 1.3 na 3).

Rokovi izvr$avanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 10.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000 EUR
Posebni cilj 1.4 Jacanje ljudskih potencijala za znanstveni rad

Pokazatelj rezultata 1.4 Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku
kvalifikaciju ili zavrsili postdoktorsko usavrsavanje izvan matiénog javnog
visokog ucilista, odnosno javnog znanstvenog instituta

Razvojna aktivnost 1.4 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Svrha aktivnosti je podizanje razine vjestina znanstveno - istraZivackog osoblja zaposlenog na TVZ-u.
Poticanje znanstvenika na napredovanje u znanstvenom i znanstveno — nastavnom izboru te na
pohadanje doktorskih studija doprinijet ¢e razvoju TVZ-a, jacanju znanstvenih kapaciteta institucije i
ostvarenju posebnog cilja institucije.

1. Uspostava medunarodnih partnerskih programa za poslijediplomsko obrazovanje. Troskovi bi
ukljucivali troSkove uspostave partnerskih odnosa, administrativne troSkove te tro$kove putovanja.
Sredstva su predvidena za financiranje doktorskih studija za zaposlenike Tehni¢kog veleuéilidta u
Zagrebu. Uspostava ovakvih programa bi omogudila znanstvenicima pristup kvalitetnim
medunarodnim programima obrazovanja, $to bi doprinijelo povec¢anju broja znanstvenika koiji su stekli
kvalifikaciju izvan mati¢nog javnog visokog ucilista. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 i 6 Uredbe)

2. Poticanje mobilnosti znanstvenika kroz financijsku podrsku. TroSkovi bi ukljudivali tro$kove
programa, istraZivatke opreme, te troSkove radionica i konferencija, administrativne troskove te
troSkove pracenja i evaluacije. Ova aktivnost bi omogucila znanstvenicima da sudjeluju u
medunarodnim programima obrazovanja i usavriavanja, Sto bi rezultiralo povecanjem broja
znanstvenika koji su stekli kvalifikaciju izvan mati¢nog javnog visokog ucilista. (sukladno élanku 6.
stavku 4 i 6 Uredbe)
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Poticanje zaposlenika na napredovanje u nastavna radna mjesta jedan je od ciljeva Strategije razvoja
TVZ-a za razdoblje 2022-2027. Planirana napredovanja i nova zaposljavanja prikazana su u tablici Plan
napredovanja i zapos$ljavanja.

Pokazatelj 1.4: broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju u posljednje 4 godine izvan
mati¢nog ucilista (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljuénoj toéki nakon 2 godine, planiramo
povecati Pokazatelj rezultata 1.4 sa 7, na 9, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povedati
Pokazatelj rezultata 1.4 na 12).

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 70.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 60.000 EUR

Izvedbena aktivnost 1.4 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Uspostava sustava mentorstva za znanstvenike koji sudjeluju u programima obrazovanja doktora
znanosti. TroSkovi bi ukljucivali troskove uspostave sustava, edukacije mentora te administrativne
troskove. To c¢e rezultirati razvojem mentorskih kapaciteta i povedanjem razine struénosti
znanstvenika, Sto ¢e ih motivirati za stjecanje poslijediplomskih kvalifikacija. Uspostava ovakvog
sustava bi omogucila podriku znanstvenicima tijekom njihovog obrazovanja izvan mati¢nog javnog
visokog ucilista, $to bi doprinijelo njihovom uspjesnom zavr$etku programa. (sukladno &lanku 7. stavku
10 Uredbe)

2. Evaluacija ucinka programa podrske za poslijediplomce i postdoktorande. Troskovi bi ukljudivali
troSkove evaluacije te troSkove istraZivanja, kao i za sredstva predvidena prema odluci o nagradivanju
znanstvene izvrsnosti . Evaluacija bi omoguéila praéenje uinka programa podrske te identifikaciju
podruéja za poboljsanje, Sto bi rezultiralo boljim rezultatima u stjecanju kvalifikacija izvan mati¢nog
javnog visokog ucilista. (sukladno ¢lanku 7. stavku 10 Uredbe)

Stjecanje akademske titule doktora znanosti doprinosi ja¢anju potencijala za znanstveni rad i povecava
ukupan broj znanstvenika zaposlenih na TVZ-u. Aktivnosti razvoja znanstvenih kapaciteta i razvoj
ljudskih resursa definirana je Strategijom znanstvenih istraZivanja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i
Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 3to ¢e doprinijeti ostvarenju posebnog cilja i jadanju
ljudskih potencijala za znanstveni rad.

Pokazatelj 1.4: broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju u posljednje 4 godine izvan
mati¢nog ucilista (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj toc¢ki nakon 2 godine, planiramo
povecati Pokazatelj rezultata 1.4 s dosadasnjih 7, na 9, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo
povecati Pokazatelj rezultata 1.4 na 12).

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 7.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 6.000 EUR
Posebni cilj 1.5 Jacanje ljudskih potencijala strucnih sluzbi

Pokazatelj rezultata 1.5 Broj pohadanih i odrZanih edukacija u svrhu jaéanja
potencijala strucnih sluzbi
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Razvojna aktivnost 1.5 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Svrha aktivnosti je jaéanje kapaciteta strucénih sluzbi visokog uciliSta za samostalnu izradu i pra¢enje
strunih i znanstvenih projekata kao i razmjenu dobre prakse u okviru Erasmus+ projekta radi
unapredenja rada stru¢nih sluzbi, a odnose se na razvoj usluga za potporu studentima, jaanje
drudtvenog angaZzmana javnog visokog ucilista, stjecanja novih znanja i vjeStina namijenjenih razvoju
novih proizvoda, procesa ili usluga, odnosno postizanju znatnog poboljSanja postojecih proizvoda,
procesa ili usluga. (sukladno ¢lanku 6. stavku 3, 5i 8 Uredbe)

1. Analiza potreba struénih sluzbi i identifikacija klju¢nih podruéja za jacanje kapaciteta. Troskovi bi
ukljucivali istrazivanje, intervjuiranje osoblja i analizu podataka. Ova aktivnost bi omogucila bolje
razumijevanje potreba strucnih sluzbi i identifikaciju podrucja za ja¢anje kapaciteta, $to bi rezultiralo
usmjerenijim programima edukacije. (sukladno ¢lanku 6. stavku 3, 5 i 8 Uredbe)

2. Razvoj programa edukacije za stru¢ne sluzbe. Troskovi bi ukljucivali izradu programa, angazman
struénjaka za edukaciju te materijale za edukaciju kao i plac¢anje tro$ka edukacija struénih sluzbi u svrhu
jacanja kapaciteta javnog i visokog uciliSta za provodenje znanstvenih i strulnih projekata te
implementacije zakona sukladno obavezama. Ova aktivnost bi omogucila stvaranje strukturiranih
programa edukacije usmjerenih na jacanje kapaciteta stru¢nih sluzbi. (sukladno ¢lanku 6. stavku 5i 8
Uredbe)

3. Uspostava mentorskog programa za strucne sluzbe. TroSkovi bi ukljucivali obuku mentora,
administrativne troSkove te pracenje i evaluaciju programa. Uspostava mentorskog programa bi
omogudila podrsku stru¢nim sluzbama tijekom njihovog razvoja i ucenja, $to bi rezultiralo boljim
iskoriStavanjem edukacija. (sukladno ¢lanku 6. stavku 5 i 8 Uredbe)

4. Tehnolosko unaprjedenje stru¢nih sluzbi. Troskovi uklju¢uju nabavku suvremene tehnologije,
softvera te obuke za koristenje. Razvoj tehnoloskih kapaciteta strucnih sluzbi pobolj$at ¢e njihovu
funkcionalnost, sto ¢e rezultirati boljom uskladenoséu s edukacijskim potrebama. (sukladno élanku 6.
stavku 5 i 8 Uredbe)

Ova aktivnost uskladena je sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 u Opéem cilju 1:
Medunarodna suradnja u okviru medunarodnog programa mobilnosti nenastavnog osoblja te
Statutom TVZ-a iz lipnja 2023. godine kojim je ustrojen Ured za medunarodnu suradnju kao i Ured za
projekte kao potpora djelatnicima struénih sluzbi.

Edukacije ¢e se organizirati u svrhu ja¢anja kapaciteta za provodenje znanstvenih i struénih projekata i
u svrhu poticanja na sudjelovanje u Erasmus+ razmjeni djelatnika stru¢nih sluzbi s ciljem umrezavanja
struénih sluzbi i razmjeni najboljih praksi prema svakom od pokazatelja doprinosi ostvarenju posebnog
cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 1.5: Broj pohadanih i odrZanih edukacija u svrhu jaanja potencijala struénih sluzbi
(U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 1.5 s dosadasnjih 4, na 8, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povedati Pokazatelj
rezultata 1.5 na 12)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 8.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 6.000 EUR
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Izvedbena aktivnost 1.5 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Ovom aktivnoséu ojacat ée se kapaciteti struénih sluzbi za samostalnu izradu i pradenje strucnih i
znanstvenih projekata te prikupljanjem dobre prakse sudjelovanjem u Erasmus+ projektima
unaprijedit ¢e se rad struénih sluzbi.

1. Organizacija edukacijskih dogadaja i radionica. Troskovi bi ukljucivali troskove organizacije dogadaja,
honorare predavada te materijale za edukaciju kao i tro$ak sudjelovanja na edukacije stru¢nih sluzbi u
svrhu jadanja kapaciteta javnog i visokog uciliSta za provodenje znanstvenih i stru¢nih projekata te
implementacije zakona sukladno obavezama. Organizacija ovakvih dogadaja bi omogucila stru¢nim
sluzbama pristup relevantnim edukacijama, $to bi rezultiralo poveéanjem broja pohadanih edukacija.
{(sukladno €lanku 7. stavku 8 i 12 Uredbe)

2. Uspostava online platforme za edukaciju. TroSkovi bi ukljucivali troSkove razvoja platforme,
odrzavanja te podrske korisnicima. Uspostava online platforme bi omogudila pristup edukacijama
struénim sluzbama na daljinu, 5to bi povecalo broj pohadanih edukacija. (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 i
12 Uredbe)

3. Evaluacija udinka programa edukacije. TroSkovi bi ukljuCivali troSkove evaluacije te troSkove
istraZivanja. Evaluacija bi omogudila pracenje ucinka programa edukacije te identifikaciju podrudja za
poboljsanje, Sto bi rezultiralo boljim iskoristavanjem edukacija i pove¢anjem broja odrzanih edukacija.
(sukladno ¢lanku 7. stavku 8 i 12 Uredbe)

4. Implementacija tehnoloskih unaprjedenja. Troskovi pokrivaju instalaciju, obuku i odrzavanje.
Implementacija tehnolo3kih unaprjedenja doprinijet ¢e jacanju kapaciteta struc¢nih sluzbi, ¢ime ¢ée se
ostvariti povecanje broja pohadanih edukacija. (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 i 12 Uredbe)

Ova aktivnost uskladena je sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 u Opcéem cilju 1:
Medunarodna suradnja u okviru medunarodnog programa mobilnosti nenastavnog osoblja te
Statutom TVZ-a iz lipnja 2023. godine kojim je ustrojen Ured za medunarodnu suradnju kao i Ured za
projekte kao potpora i djelatnicima strucnih sluzbi.

Ukupan broj aktivnosti provedenih edukacija, sudjelovanja u Erasmus+ projektima te broj projektnih
prijava visokog uciliSta koje su izradene uz sudjelovanje djelatnika stru¢nih sluzbi doprinosi ostvarenju
posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 1.5: Broj pohadanih i odrzanih edukacija u svrhu ja¢anja potencijala struénih sluzbi
(U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljuénoj to¢ki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 1.5 s dosadasnjih 4, na 8, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatel]
rezultata 1.5 na 12)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proradunske komponente: 8.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000 EUR

STRATESKI CIU 2. Jadanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i
regionalnog identiteta i kulture

ObrazloZenje doprinosa ustanove strateskom cilju 2.
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Doprinos strateSkom cilju 2. naveden je u Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i opéim
ciljevima 3 i4 TVZ-a koji su usmjereni na razvoj ljudskih resursa i unaprjedenje uloge TVZ-a u drustvenoj
zajednici kroz aktivnosti podizanja nastavnickih i institucionalnih kapaciteta, te struéne i znanstvene
djelatnosti u svim segmentima. Poticanjem nastavnika na sudjelovanje na projektima s gospodarstvom
doprinijet ¢e razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta ¢ime ¢e se unaprijediti povezanost TVZ-a s
gospodarskim kretanjima i omoguciti prijenos potreba gospodarstva u studijske programe i znanja i
vjestine studenata. Time ¢e nastavnici i studenti TVZ-a postati kompetitivni na trZistu rada i omogucditi
transfer znanja iz znanstveno istraZivalke sfere u gospodarsku sferu radom na industrijskim
istraZivanjima i eksperimentalnom razvoju, odnosno aktivhostima razine tehnoloske spremnosti (TRL)
2-8. Diseminacijom rezultata znanstvenih istraZivanja i transfera znanja s gospodarstvom povecat ¢e
se vidljivost TVZ-a §to ¢e doprinijeti podizanju znanstvene izvrsnosti i strateSkom cilju 2.

Doprinose¢i poveéanju sudjelovanja javnih visokih udiliSta u kompetitivnim istraZzivackim projektima,
unaprjeduje se znanstvena izvrsnost. Jatanjem medunarodne znanstvene suradnje i znanstvenih
aktivnosti, promice se globalna vidljivost i utjecaj znanstvenih aktivnosti, $to doprinosi znanstvenoj
izvrsnosti i strateSkom cilju 2.

Poticanjem provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, uklju€ujuci projekte suradnje s
gospodarstvom, jaca se suradnja izmedu znanosti i gospodarstva te se poti€e primjena znanstvenih
istraZivanja u razvoju novih proizvoda i usluga. Unaprjedenjem pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili
tehnolo3kih usluga na slobodnom trzistu, uklju¢ujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja, doprinosi
se jatanju suradnje s gospodarstvom te razvoju nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture, kao i
strateSkom cilju 2.

Posebni cilj 2.1 Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti,
ukljucujuci projekte suradnje s gospodarstvom

Pokazatelj rezultata 2.1 Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte
primijenjenih istraZivanja (od cega: suradni projekti s gospodarstvom ili u
kulturi i obrazovanju)

Razvojna aktivnost 2.1 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Organizacija radionica o primijenjenim istrazivackim metodama za istraziva¢e na TVZ-u. Troskovi bi
ukljucivali troskove organizacije radionica, honorare za predavade te materijale za edukaciju. Ova
aktivnost bi omogudila istraZiva¢ima i industrijskim partnerima stjecanje vjeStina potrebnih za
provedbu primijenjenih istraZivanja te potaknula suradnju izmedu znanstvene zajednice i
gospodarstva, $to bi rezultiralo pove¢anjem broja uspjesnih projektnih prijava za suradnicke projekte.
(sukladno ¢élanku 6. stavku 8 i 12 Uredbe)

2. Razvoj programa poticanja suradnje izmedu istraZivaca i tvrtki kroz dodjelu potpora za istraZivacko-
razvojne projekte. TroSkovi bi ukljucivali administrativne troskove, troskove evaluacije projekata te
troskove provedbe programa potpora. Ova aktivnost bi potaknula izravnu suradnju izmedu istraZivaca
i tvrtki te rezultirala povecanjem broja uspjesnih projektnih prijava za projekte primijenjenih
istraZivanja u suradnji s gospodarstvom. (sukladno ¢lanku 6. stavku 8 i 12 Uredbe)
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3. Uspostava centra za transfer tehnologije i znanja. Troskovi bi ukljucivali troskove uspostave centra,
angaZman stru¢njaka te promidzbene aktivnosti. Ova aktivnost bi omogucila bolju povezanost izmedu
znanstvene zajednice i gospodarstva te potaknula razvoj primijenjenih istrazivackih projekata, sto bi
rezultiralo povecanjem broja uspjednih projektnih prijava za suradnicke projekte. (sukladno ¢lanku 6.
stavku 8 i 12 Uredbe)

4. Unapredenjem znanstveno istrazivacke infrastrukture i osnivanjem novih laboratorija za znanstvena
istrazivanja planira se suradnja s gospodarskim subjektima na prijavi nacionalnih i medunarodnih
natjecaja za istraZivanje dokazivanja koncepata, razvojno istraZivackih aktivnosti i ciljanih znanstvenih
istraZivanja u primijenjenim istraZivanjima u kategorijama industrijskog istrazivanja i eksperimentalnog
razvoja, odnosno aktivnostima razine tehnoloske spremnosti (TRL) 2-8. Sufinanciranje je namijenjeno
za poticanje projektnih prijedloga u vidu odrzavanja tecajeva za izradu projektnih prijedloga te
angaZman vanjskih savjetnika. (sukladno ¢lanku 6. stavku 7, 8 i 12 Uredbe)

Takve aktivnosti su u skladu s opéim ciljevima odjela TVZ-a navedeni u Strategiji razvoja TVZ-a za
razdoblje 2022-2027., koji su usmjereni na podizanje nastavnickih i institucionalnih kapaciteta, te
stru€ne i znanstvene djelatnosti u svim segmentima.

Pokazatelj rezultata 2.1: Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istraZivanja (od
¢ega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju) (U prvom dijelu ugovornog razdoblja,
na kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.1 s dosadasnjih 2, na 3,
odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.1 na 4)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne prora¢unske komponente: 24.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava 12.000 EUR

Izvedbena aktivnost 2.1 (Clanak 7. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Nabava opreme za provedbu istraZivacko-razvojnih projekata. Troskovi bi ukljudivali troskove
nabave opreme, troSkove instalacije te troskove obuke osoblja. Nabava nove opreme bi omogudila
provedbu naprednih istraZivanja i razvojnih projekata u suradnji s gospodarstvom, §to bi rezultiralo
povecanjem broja uspjesnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istrazivanja. (sukladno élanku
7. stavku 4 i 8 Uredbe)

2. Organizacija dogadaja za povezivanje istrazivaca i predstavnika gospodarstva. Troskovi bi ukljucivali
troskove organizacije dogadaja, promidibene materijale te troskove sudjelovanja predstavnika
gospodarstva. Ova aktivnost bi omogudila direktnu komunikaciju izmedu istraZivaca i tvrtki te
potaknula stvaranje partnerstava za provedbu primijenjenih istraZivackih projekata, sto bi rezultiralo
povedanjem broja uspjesnih projektnih prijava za suradnicke projekte. (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 i 7
Uredbe)

3. Opremanjem znanstveno istraZivacke infrastrukture i radom novih laboratorija za znanstvena
istrazivanja planira se suradnja s gospodarskim subjektima na provedbi nacionalnih i medunarodnih
istraZivanja dokazivanja koncepata, razvojno istrazivackih aktivnosti i ciljanih znanstvenih istraZivanja
u primijenjenim istrazivanjima u kategorijama industrijskog istraZivanja i eksperimentalnog razvoja,
odnosno aktivnostima razine tehnoloske spremnosti (TRL) 2-8. Sufinanciranje je predvideno za
nagradivanje izrade projektnog prijedloga te angaZman vanjskih suradnika radi pomodi u pokretanju
projekata. {sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe)
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4. Interni znanstveni projekti (NPOO) suradnja s gospodarskim subjektima na provedbi primijenjenih
znanstvenih istraZivanja na sljedecim projektima (sukladno ¢lanku 7. stavku 4 Uredbe):

o Analiza parametara povrSine metalnih prevlaka nanesenih na polimerne tvorevine
proizvedene aditivnom tehnologijom pomodu ra¢unalnog vida

e Primjena VR tehnologije i neuronskih mreZa u podrudju racunalne sigurnosti i digitalne
forenzike

e Mreza inovacija: predikcija, digitalizacija i pracenje rada elektri¢nih sustava

® Realna reprodukcija flore izvedena blizancima bojila u vidljivom i blisko infracrvenom podrucju
spektra sa primjenom na tekstil

Pokazatelj rezultata 2.1: Broj uspjesnih projektnih prijava za projekte primijenjenih istraZivanja (od
¢ega: suradni projekti s gospodarstvom ili u kulturi i obrazovanju) (U prvom dijelu ugovornog razdoblja,
na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.1 s dosadasnjih 2, na 3,
odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.1 na 4)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene prora¢unske komponente: 95.000 EUR
(od toga 89.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000 EUR

Posebni cilj 2.3 Unaprjedenje pruZanja znanstvenih, istraZivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu, uklju€ujuci usluge za razvoj kulture i obrazovanja

Pokazatelj rezultata 2.3 Broj ugovorenih projekata za pruZanje usluga
gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja

Razvojna aktivnost 2.3 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Razvoj specificnih tehnickih kompetencija. Osigurati stru¢njake s potrebnim tehnickim
kompetencijama kroz edukaciju, usavriavanje i stvaranje programa za razvoj specificnih vjestina.
Troskovi ove aktivnosti ukljuCuju obuke, seminare i potrebnu literaturu za zaposlenike. Razvoj
specifiénih tehnickih kompetencija osigurava da TVZ mozZe pruZiti visokokvalitetne usluge u skladu s
potrebama trziSta. Ocekuje se povecanje broja ugovorenih projekata jer ¢e TVZ imati struénjake
sposobne pruZiti visokokvalitetne znanstvene usluge. (sukladno ¢lanku 6. stavku 8 i 12 Uredbe)

2. Partnerstva s gospodarstvom, kulturnim i obrazovnim sektorom. Aktivno sudjelovati u stvaranju
partnerstava s kljuénim dionicima u gospodarstvu, kulturi i obrazovanju kako bi se identificirale
zajednicke inicijative i projekti. Troskovi ove aktivnosti uklju¢uju troskove pregovaranja, kreiranja
partnerskih ugovora i promocije partnerstava. Partnerstva s gospodarstvom, kulturnim i obrazovnim
sektorom omogudavaju stvaranje odrZivih veza te povecavaju broj ugovorenih projekata za pruzanje
usluga. (sukladno ¢lanku 6. stavku 8 i 12 Uredbe)

3. S obzirom na izgradnju novih objekata, te rekonstrukciju i sanaciju starih objekata, upoznavanje i rad
u akreditiranom Laboratoriju za materijale na Graditeljskom odjelu omoguéit ¢e da laboratorij bude
konkurentan na trZistu, a studenti ¢e zavrSetkom studija imati znanja o radu u akreditiranom
laboratoriju. Laboratorij ¢e na trZistu modi pruzati usluge slijedeéim institucijama:
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— Tvornicama koje proizvode gradevinske materijale (betonare, separacije agregata, opecarski
proizvodi, mortovi za zide i sanacijski mortovi)
GradiliStima koji izvode nove objekte

— Istrazni radovi na starim objektima

— Ispitivanje materijala za potrebe suda, inspektorata

—  (sukladno ¢lanku 6. stavku 7, 8 i 12 Uredbe)

Troskovi projektiranja i izrada analiza, publikacija i studija za razli¢ite privredne i ostale subjekte.

Pokazatelj rezultata 2.3: Broj ugovorenih projekata za pruZanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u
razvoju kulture i obrazovanja (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.3 s dosadasnjih 2, na 3, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povedéati Pokazatelj rezultata 2.3 na 4)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 20.000 EUR

lznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000 EUR

Izvedbena aktivnost 2.3 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Kreiranje portfolia znanstvenih usluga. Razviti portfelj znanstvenih usluga temeljen na rezultatima
analize potreba trZista, privlacedi partnere iz razliCitih sektora. Ova aktivnost ukljucuje troskove izrade
marketindkih materijala, promocije te kreiranja web stranice za prikaz portfolia. Privlacan portfelj
privuéi ¢e partnere iz gospodarstva, kulture i obrazovanja a samim time povecat ¢e se broj ugovorenih
projekata. (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

2. Implementacija projekata pruzanja usluga. Troskovi ove aktivnosti uklju¢uju operativne troskove
projekta, materijale i eventualne naknade partnerima. Implementacija projekata pruZanja usluga
rezultira ugovorenim projektima s gospodarstvom, javnim tijelima te sektorima kulture i obrazovanja,
doprinosedi cilju povecanja broja ugovorenih projekata. {sukladno ¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

3. Akreditacijom Laboratorija za materijale na Graditeljskom odjelu te nabavom nove opreme
studenti ¢e upoznati rad u akreditiranom laboratoriju, koji ¢e omoguciti nova znanja i vjestine.
Studenti ée biti upoznati s metodama ispitivanja na trzistu, gradiliStima. Akreditacijom laboratorija,
nabavom nove opreme Veleuciliste ¢e se moci ukljucivati u projekte gospodarenja otpadom te
direktno na trziStu otvarati nove istraZzivacke moguénosti u doprinosu razvoja znanosti. (sukladno
¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

4. Interni znanstveni projekti (NPOO): unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih
usluga na slobodnom trzistu. (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

Troskovi opremanja i potro$nog materijala znanstveno istraZivackih laboratorija za pruzanje usluga za
razliCite privredne i ostale subjekte.

Pokazatelj rezultata 2.3: Broj ugovorenih projekata za pruZanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u
razvoju kulture i obrazovanja (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 2.3 s dosadasnjih 2, na 3, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povedati Pokazatelj rezultata 2.3 na 4)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

21



Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proradunske komponente: 30.000 EUR
(od toga 20.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000 EUR

STRATESKI CILJ 3. Povecéanje relevantnosti, kvalitete i uéinkovitosti studiranja

Doprinos strateSkom cilju 3. naveden je u Strategiji razvoja za razdoblje TVZ-a 2022-2027 i ciljevima
koji su usmjereni na osuvremenjivanje nastavnih programa i kolegija te nastavnih laboratorija.

TVZ ¢e kontinuirano raditi na unaprjedenju studijskih programa kako bi se osigurala relevantnost i
kvaliteta obrazovanja te uskladenost s potrebama trZista rada. Ovo ¢e doprinijeti strateSkom cilju 3,
kao i razvoju vjestina koje ja¢aju konkurentnost studenata na trZistu rada.

TVZ ¢e promicati suradnju s medunarodnim visokoobrazovnim institucijama radi unaprjedenja
kvalitete obrazovanja, razmjene znanja i iskustava te osiguravanja relevantnosti studiranja u
globalnom kontekstu. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjeStina koje jacaju
konkurentnost na trziStu rada kako bi se osigurala relevantnost obrazovanja i povecala konkurentnost
studenata takoder ée doprinijeti strateSkom cilju 3.

Uvodenje novih inovativnih kolegija i studija u STEM podrucju AR i VR (proSirena i virtualna stvarnost)
te pokretanje laboratorija i nabava opreme za umjetnu inteligenciju doprinijet ée modernizaciji studija
i unaprjedenju kvalitete nastavnog programa. Tehnicki napredak u ovom podruéju doveo je do sve
vece potrebe za razvojem koji specifi¢no spaja umjetnicka, drustvena i tehni¢ka podrucja.

Izradom i usavr8avanjem digitalnog alata za bodovanje odsjecaka programskog koda (alata za digitalnu
provjeru) na kolegijima iz podrucja programiranja i razvojem alata parsiranja i digitalne inteligencije
osigurat ¢e unaprjedenje kvalitete poucavanja, ocjenjivanja i vrednovanja $to doprinosi suvremenim
metodama i tehnologijama poucavanja u nastavi.

Suradnja i povezivanje s gospodarskim sektorom omogucava studentima povezivanje obrazovanja i
prakse u STEM-u, bolju zaposljivost i spremnost za trZiste rada. Poticanje studenata na sudjelovanje u
nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u STEM podrucju predstavlja usku suradnju studenata i
gospodarstva u stvaranju inovativnih rjeSenja i proizvoda $to povedava kompetencije izlaznih
studenata. Ulaganje u infrastrukturu, posebice opremanje kampusa Borongaj doprinosi kvaliteti
izvodenja nastavnog procesa i poboljsanju studentskog standarda.

Posebni cilj 3.1 Unaprjedenje studija
Pokazatelj rezultata 3.1.1 Broj uvedenih inovativnih metoda

Pokazatelj rezultata 3.1.2 Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na
studentskoj praksi

Razvojna aktivnost 3.1 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Svrha aktivnosti je modernizacija studijskih programa koja se odnosi na unaprjedenje studijskih
programa, uvodenje suvremenih metoda i tehnologija pouéavanja u nastavi, uvodenje digitainih alata
za provjeru znanja, vjestina i kompetencija studenata u skladu s potrebama trZiSta rada, pokretanje
kratkih, prijediplomskih i diplomskih struénih i sveudilisnih studija te poticanje studenata na
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sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podrudju studija. (sukladno ¢lanku 6.
stavku 2 Uredbe)

1. Uvodenje novih inovativnih kolegija i studija u STEM podrucju AR i VR (pro3irena i virtualna stvarnost)
te pokretanje laboratorija i nabava opreme za umjetnu inteligenciju doprinijet ¢e modernizaciji studija
i unaprjedenju nastavnog programa. Navedena oprema primjenjivala bi se na drugim studijima u vidu
3D modela koje studenti mogu izu¢avati u podrucju strojarstva i gradevine, primjerice kod izu¢avanja
konstrukcija. Izradom i usavrSavanjem digitalnog alata za bodovanje odsje¢aka programskog koda (alata
za digitalnu provjeru) na kolegijima iz podruéja programiranja razvijali bi se alati parsiranja i digitalne
inteligencije. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 i 7 Uredbe)

2. Raznolik i inventivan nastavni program ukljuuje obvezatnu stru¢nu praksu na svakom stru¢nom
studiju. Praksa se obavlja u eminentnim tvrtkama u kojima studenti sudjeluju na projektima te u
rjeSavanju prakti¢nih zadataka i problema. Povezivanje sa gospodarstvom, strukom i modernim
tehnologijama omogudit ¢e bolju zaposljivost i spremnost nasih studenata za trziste rada. Takoder, uz
potporu Ureda za medunarodnu suradnju studenti se upu¢uju na odlazak na struénu praksu u okviru
Erasmus+ programa. PoboljSanje i povecanje udjela studentske prakse na stru¢nim prijediplomskim
studijima bit ¢e vidljiv u povecanju broja studenata koji obavljaju stru¢nu praksu u vrijednosti
opterecenja vecoj ili jednakoj 5 ECTS bodova. Troskovi su za izradu nastavnih materijala, aplikacija,
ukljudivanje studenata u interne projekte, aktivnosti poticanja studenata u struénom radu
primjenjivom u poduzetnickoj praksi. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

3. Poticanje studenata na sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podrucju studija
doprinijet ¢e usvajanju prakti¢nih znanja iz podrucja tehnickih aktivnosti $to je najbolji nacin njihova
uklju¢ivanja u gospodarski sektor i uspjesno natjecanje na trzistu rada. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2
Uredbe)

4. Razvoj novih nastavnih metoda i materijala. Razviti nove inovativnhe metode nastave kroz suradnju
sa stru¢njacima iz industrije i primjenu suvremenih tehnologija kako bi se unaprijedila kvaliteta studija.
Troskovi bi ukljucivali plade struénjaka, troskove istraZivanja i razvoja te nabavku potrebne opreme.
Novi pristupi nastavi trebaju rezultirati poboljSanjem studijskog iskustva i usvajanjem znanja. Ova
aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.1.1 povecanjem broja uvedenih inovativhih metoda.
(sukladno ¢lanku 6. stavku 2 i 7 Uredbe)

5. Implementacija sustava prakse za studente. Uvesti sustav pracenja i poticanja studentske prakse te
osigurati podrsku za stjecanje minimalno 5 ECTS bodova kroz kvalitetne prakse. Ova aktivnost ukljucuje
troskove implementacije sustava pracenja, edukacije mentora, te podrike studentima tijekom prakse.
Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.1.2 povecanjem broja studenata koji ostvaruju
najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom razvoja za razdoblje TVZ-a 2022-2027 i strateskim
ciljevima pojedinih odjela koji se odnose na uvodenje novih inovativnih kolegija i studija u STEM
podrudju, povecanje broja gospodarskih subjekata za suradnju, prosirivanje baze poslodavaca za
provodenje studentske prakse. Statutom TVZ-a iz lipnja 2023. godine ustrojen je Ured za karijeru, Ured
za medunarodnu suradnju te Ured za savjetovanje studenata i zaposlenika kao ustrojstvene jedinice za
potporu studentima.

Pokazatelj rezultata 3.1.1 Broj uvedenih inovativnih metoda (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na
kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.1.1 s dosadasnjih 2, na 3,
odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.1.1 na 4)
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Pokazatelj rezultata 3.1.2 Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 3.1.2 s dosadasnjih 350, na 530, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati
Pokazatelj rezultata 3.1.2 na 740)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 70.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 6.000 EUR

Izvedbena aktivnost 3.1 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Izvedbena aktivnost odnosi se na modernizaciju studijskih programa uvodenjem novih kolegija,
suvremenih metoda i tehnologija pou¢avanja u nastavi, uvodenjem digitalnih alata za provjeru znanja,
unaprjedenje vjestina i kompetencija studenata u okviru struéne prakse u skladu s potrebama trista
rada te sudjelovanje studenata u nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podruéju studija.

1.

Uvedeni novi inovativni kolegiji i studiji u STEM podruc¢ju AR i VR (prosirena i virtualna
stvarnost) te opremljeni laboratoriji za umjetnu inteligenciju doprinosi modernizaciji studija,
povedanom broju mjesta za samostalan rad studenta i unaprjedenju kvalitete nastavnog
procesa. Povezivanje sa gospodarstvom i strukom u okviru stru¢ne prakse te struéna praksa u
okviru Erasmus+ programa omogucit ¢e stjecanje prakti¢nih kompetencija studenata $to
doprinosi boljoj zaposljivosti i spremnosti za trZiSte rada. Troskovi ukljuCuju pokretanje
kolegija, instalacija i primjena aplikacija, placanje troskova izrade studentskih radova,
organizacija studentskih natjecanja u podrucju primjene radova u praksi (inoviranje). (sukladno
¢lanku 7. stavku 2 Uredbe)

Sudjelovanjem studenata u nacionalnim i medunarodnim natjecanjima u podruéju studija
doprinosi usvajanju prakti¢nih znanja i uklju¢ivanju u gospodarski sektor i trZi$te rada.
(sukladno ¢lanku 7. stavku 2 Uredbe)

Implementacija novih nastavnih metoda. Ova aktivnost uklju¢uje obuku nastavnog osoblja za
primjenu novih nastavnih metoda te nabavku potrebne tehnoloske opreme za njihovu
provedbu. TroSkovi bi ukljuivali troskove obuke osoblja, nabavku opreme te prilagodbu
nastavnog plana i programa. Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.1.1 poveéanjem
broja uvedenih inovativnih metoda. (sukladno élanku 7. stavku 2 Uredbe)

Pracenje i evaluacija studentske prakse. Ova aktivnost obuhvaca uspostavu sustava pracenja i
evaluacije studentske prakse radi osiguravanja kvalitete i uinkovitosti programa prakse.
Troskovi bi ukljucivali troSkove uspostave sustava pracenja, osoblje za evaluaciju te razvoj
evaluacijskih alata. Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.1.2 poveéanjem broja
studenata koji ostvaruju najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi. (sukladno ¢lanku 7. stavku 2
Uredbe)

Interni znanstveni projekti (NPOO): Uvedene inovativne metode za unaprjedenje nastave.
(sukladno ¢lanku 7. stavku 2 Uredbe)

Navedene aktivnosti su u skladu sa Strategijom razvoja za razdoblje TVZ-a 2022-2027 i strateskim
ciljevima pojedinih odjela koji se odnose na uvodenje novih inovativnih kolegija i studija u STEM
podruju, poveéanje broja gospodarskih subjekata za suradnju, proSirivanje baze poslodavaca za
provodenje studentske prakse. Statutom TVZ-a iz lipnja 2023. godine ustrojen je Ured za karijeru, Ured
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za medunarodnu suradnju te Ured za savjetovanje studenata i zaposlenika kao ustrojstvene jedinice
za potporu studentima, Sto sveukupno doprinosi ostvarenju posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 3.1.1 Broj uvedenih inovativnih metoda (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na
kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povedati Pokazatelj rezultata 3.1.1 s dosadasnjih 2, na 3,
odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.1.1 na 4)

Pokazatelj rezultata 3.1.2 Broj studenata koji su ostvarili najmanje 5 ECTS na studentskoj praksi (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljuénoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 3.1.2 s dosadasnjih 350, na 530, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati
Pokazatelj rezultata 3.1.2 na 740)

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 255.000 EUR
(od toga 240.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000 EUR
Posebni cilj 3.3 Povecanje medunarodne visokoobrazovne suradnje

Pokazatelj rezultata 3.3.1 Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni

Razvojna aktivnost 3.3.1 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. U Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 jedan od zadanih ciljeva je Opd¢i cilj 1:
Medunarodna suradnja koji se odnosi na medunarodni program mobilnosti studenata i osoblja u okviru
Erasmus+ programa. Statutom TVZ-a od lipnja 2023. godine ustrojen je Ured za medunarodnu suradnju
sa ciljem Sto ucinkovitijeg provodenja medunarodnog programa mobilnosti studenata i osoblja TVZ-a.
Svrha aktivnosti je sustavno raditi na povecanju broja mobilnih nastavnika u svrhu povecdanja
znanstvene suradnje i internacionalizacije institucije, kroz redovnu prijavu novih projekata na godisnjoj
bazi i promociju programa mobilnosti putem prezentacija i informalnih sastanaka s nastavnim
osobljem. Doprinos ostvarivanju posebnog cilja bit ¢e vidljiv u broju prijavljenih projekta i povecanju
mobilnosti nastavnog osoblja. Pokazatelj rezultata je povecanje broja partnerskih institucija i
povecanje broja mobilnih ¢lanova nastavnog osoblja ¢ime doprinosi poveéanju medunarodne
visokoobrazovne suradnje. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

2. Razvoj medunarodnih partnerskih odnosa. Ova aktivnost ukljucuje istraZivanje i uspostavu suradnje
s medunarodnim visokoobrazovnim institucijama radi razmjene znanja, iskustava i resursa. Tro$kovi bi
ukljucivali putne troskove, tro3kove istrazivanja te troSkove uspostave suradnje. Ova aktivnost
doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 povedanjem broja nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

3. Razvoj medunarodnih obrazovnih programa. Ova aktivnost obuhvaca razvoj novih medunarodnih
obrazovnih programa i kurikuluma koji poticu mobilnost studenata i nastavnika te omogucuju
medunarodnu suradnju. Troskovi bi ukljuivali troskove istraZivanja, razvoja programa te angaZzman
stru¢njaka za implementaciju. Ova aktivnost takoder doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 poveéanjem
broja nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)
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4. Razvoj medunarodnih istraZivackih projekata. Ova aktivnost ukljucuje poticanje nastavnika na
sudjelovanje u medunarodnim istraZivackim projektima i suradnji s istraZivackim timovima diljem
svijeta. TroSkovi bi ukljuivali potporu za istraZivanje, administrativnu podrsku te troskove
komunikacije i suradnje. Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 povecanjem broja
nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 i 9 Uredbe)

5. Razvoj programa ucenja stranih jezika i podrske. Ova aktivnost obuhvaca razvoj programa ucenja
stranih jezika i podrske za nastavnike radi unaprjedenja njihovih jezi¢nih vjeStina kako bi bili
konkurentniji za medunarodne suradnje. Troskovi bi ukljucivali troSkove edukacije, tecajeva stranih
jezika te razvoja materijala. Ova aktivnost takoder doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 povecanjem
broja nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

Pokazatelj rezultata 3.3.1. Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni (U prvom dijelu
ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.1.
s dosadasdnjih 6, na 7, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.1. na
8)

Rokovi izvr§avanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proralunske komponente: 40.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih ifili namjenskih sredstava: 4.000 EUR

Izvedbena aktivnost 3.3.1 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je povecati broj mobilnih nastavnika u svrhu povedanja znanstvene suradnje i
internacionalizacije institucije kroz prijavu novih projekata na godisnjoj bazi te objava natjecaja za
sudjelovanje u mobilnosti minimalno dva puta godisnje, promocija programa mobilnosti putem
prezentacija i informalnih sastanaka s nastavnim osobljem. Doprinos ostvarivanju posebnog cilja bit ¢e
vidljiv u povecanju broja projekata, povecéanju broja partnerskih institucija i broja mobilnosti nastavnog
osoblja, $to je uskladeno sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027. (sukladno ¢lanku 7.
stavku 9 Uredbe)

2. Implementacija medunarodnih razmjena za nastavnike. Ova aktivnost ukljuéuje organizaciju
medunarodnih razmjena za nastavnike radi stjecanja novih znanja i iskustava te uspostave suradnje s
inozemnim kolegama. Troskovi bi ukljucivali troSkove putovanja, smjeStaja te administrativne podrske.
Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 povecanjem broja nastavnika koji sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 9 Uredbe)

3. Razvoj medunarodnih obrazovnih partnerstava. Ova aktivnost obuhvaca uspostavu medunarodnih
partnerstava s ciljem razmjene studenata i nastavnika te zajednitkog razvoja obrazovnih programa.
Trodkovi bi ukljucivali administrativne troskove, troskove promocije te podrsku za implementaciju
partnerstava. Ova aktivnost takoder doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 povedanjem broja
nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 9 Uredbe)

4. Organizacija medunarodnih konferencija i radionica. Ova aktivnost ukljuuje organizaciju
medunarodnih konferencija i radionica na kojima nastavnici mogu razmjenjivati znanja i iskustva te
uspostavljati nova medunarodna partnerstva. Troskovi bi ukljucivali troSkove organizacije dogadaja,
putne troskove gostujucih predavada te promidZbu. Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1
povecanjem broja nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 7 i 9
Uredbe)
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5. Potpora za mobilnost nastavnika. Ova aktivhost obuhvaéa osiguravanje financijske potpore za
mobilnost nastavnika kako bi sudjelovali u medunarodnim projektima, istraZivanjima i razmjenama te
stjecali nova iskustva i znanja. Troskovi bi ukljucivali financijsku potporu za putne troskove, smjestaj te
dnevnice. Ova aktivnost takoder doprinosi pokazatelju rezultata 3.3.1 poveéanjem broja nastavnika
koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 9 Uredbe)

Pokazatelj rezultata 3.3.1 Broj nastavnika koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni (U prvom dijelu
ugovornog razdoblja, na kijucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.1 s
dosadasdnjih 6, na 7, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.1 na
8)

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 10.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 2.000 EUR

Pokazatelj rezultata 3.3.2 Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni

Razvojna aktivnost 3.3.2 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je sustavno raditi na povecanju broja mobilnosti studenata u svrhu povedanja
znanstvene suradnje i internacionalizacije institucije, kroz redovnu prijavu novih projekata na godisnjoj
bazi i promociju programa mobilnosti putem prezentacija i informalnih sastanaka sa studentima.
(sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

2. Unaprjedenje medunarodnih studijskih programa. Ova aktivnost ukljuuje reviziju postojeéih
studijskih programa kako bi se dodali medunarodni elementi, uvodenje novih predmeta i nastavnih
metoda koje poti¢u interkulturalnu razmjenu. Troskovi uklju¢uju angaiman struénjaka za reviziju
programa, trodkove razvoja novih nastavnih materijala i edukaciju nastavnika. Unaprjedenje
medunarodnih elemenata u studijskim programima privuéi ¢e veci broj studenata da sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 i 6 Uredbe)

3. Razvoj internih resursa za potporu medunarodnoj mobilnosti studenata. Ova aktivnost ukljuéuje
uspostavu posebnog tima unutar institucije koji ¢e pruzati podriku studentima tijekom cijelog procesa
medunarodne mobilnosti, uklju¢ujuéi administrativnu podrsku, savjetovanje i informiranje. Troskovi
obuhvacaju honorare ¢lanova tima, edukaciju i osposobljavanje osoblja te resurse za promociju i
informiranje studenata. Stvaranje internih resursa za podr§ku medunarodnoj mobilnosti poboljsat ¢e
iskustvo studenata na razmjeni, poticu¢i time povecanje broja studenata koji sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

4. Suradnja s partnerima za razmjenu. Ova aktivnost ukljucuje proaktivno uspostavljanje suradnje s
medunarodnim partnerima, poput drugih sveucilista, institucija i tvrtki, kako bi se omogucila Sira paleta
mogucnosti za medunarodnu razmjenu studenata. Ukljucuje troskove putovanja za pregovaranje i
uspostavu partnerstava, te administrativne troSkove povezane s tim procesima. Ova aktivnhost
omogucava instituciji pristup ve¢em broju programa i mogucnosti razmjene, Sto ée rezultirati
poveéanjem broja studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6
Uredbe)
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5. Organizacija medunarodnih dogadanja i radionica. Ova aktivnost obuhvada organizaciju
medunarodnih dogadanja, poput seminara, radionica i konferencija, s ciljem poticanja suradnje medu
studentima i akademskim osobljem iz razli¢itih zemalja. Troskovi uklju¢uju organizacijske troskove
dogadanja, pozivnice gostuju¢im predavacima i marketinske aktivnosti. Organizacija medunarodnih
dogadanja potiCe interes za medunarodnu razmjenu medu studentima, $to doprinosi povecanju broja
studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 6. stavku 6 Uredbe)

Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 jedan od zadanih ciljeva je Op¢i cilj 1: Medunarodna
suradnja koji se odnosi na medunarodni program mobilnosti studenata i osoblja u okviru Erasmus+
programa. Doprinos ostvarivanju posebnog cilja je povecanje broja partnerskih institucija i poveéanje
broja studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni.

Pokazatelj rezultata 3.3.2 Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni (U prvom dijelu
ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezuitata 3.3.2 s
dosadasdnjih 60, na 65, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.2
na 70)

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proralunske komponente: 108.500 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR

Izvedbena aktivnost 3.3.2 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je povecati broj mobilnosti studenata u svrhu povecanja znanstvene suradnje i
internacionalizacije institucije kroz prijavu novih projekata na godiinjoj bazi te objava natjecaja za
sudjelovanje u mobilnosti minimalno dva puta godiSnje, promocija programa mobilnosti putem
prezentacija i informainih sastanaka sa studentima. Doprinos ostvarivanju posebnog cilja bit ¢e vidljiv
u poveéanju broja projekata, poveéanju broja partnerskih institucija i broju mobilnosti studenata $to
je uskladeno sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027. (sukladno ¢lanku 7. stavku 9 Uredbe)

2. Informiranje studenata o medunarodnim programima. Ova aktivnost uklju¢uje sustavno
informiranje studenata o mogucénostima medunarodne razmjene putem razli¢itih komunikacijskih
kanala, radionica i individualnih konzultacija. Tro$kovi ukljuCuju izradu promotivnog materijala,
organizaciju informativnih radionica, troskovi osoblja i dodatne resurse za informiranje studenata.
Aktivnosti informiranja poti¢u studente na sudjelovanje u medunarodnim programima, $to rezultira
povecanjem broja studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 9
Uredbe)

3. PruZanje mentorske podrske studentima na razmjeni. Ova aktivnost ukljucuje dodatnu podrsku
mentorstva za studente koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni kako bi im se olak3ala prilagodba na
novu sredinu i sustav studiranja. Troskovi ukljuuju honorare mentora, organizacijske troskove i
resurse za podrsku studentima. PruZanje mentorske podrske olaksava studentima prilagodbu na
medunarodnom razmjeni, ¢ime se povecava njihova participacija u ovom programu. (sukladno ¢lanku
7. stavku 9 Uredbe)

4. Odrzavanje medunarodnih sajmova obrazovanja. Ova aktivnhost obuhvaéa sudjelovanje na
medunarodnim sajmovima obrazovanja radi promocije medunarodnih programa i privlaenja
potencijalnih studenata. TroSkovi ukljucuju participaciju na sajmovima, izradu promotivnog materijala
i marketinske aktivnosti. Sudjelovanje na medunarodnim sajmovima obrazovanja povecava vidljivost
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institucije i potie povecanje broja studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni. (sukladno
¢lanku 7. stavku 9i 11 Uredbe)

5. Suradnja s lokalnim tvrtkama za poticanje medunarodne prakse. Ova aktivnost ukljuCuje suradnju s
lokalnim tvrtkama kako bi se omogucilo studentima sudjelovanje u medunarodnim praksama unutar
lokalnih tvrtki. Troskovi obuhvacdaju troskove suradnje s tvrtkama, administrativne trokove i resurse
za podrsku studentima. Ova aktivnost potie suradnju s lokalnim gospodarstvom, stvarajuci
moguénosti za medunarodne prakse i povecavajuci broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni. (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 i 9 Uredbe)

Pokazatelj rezultata 3.3.2 Broj studenata koji sudjeluju u medunarodnoj razmjeni (U prvom dijelu
ugovornog razdoblja, na kljucnoj toc¢ki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.2 s
dosadadnjih 60, na 65, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 3.3.2
na 70)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 100.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 10.000 EUR

Posebni cilj 3.4 Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje
jacaju konkurentnost na trZistu rada

Pokazatelj rezultata 3.4 Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom

Razvojna aktivnost 3.4 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Pokretanje strucnog diplomskog studija ra¢unarstva prema HKO.

ObrazloZenje aktivnosti: U podrucju racunarstva donesen je HKO. TVZ ima strucni diplomski
studij Informatike sa kolegijima iz smjera racunarstva te struc¢ni diplomski studij Informacijske
sigurnosti i digitalne forenzike. PredlaZe se objedinjavanje kolegija sa studija informatike i
digitalne forenzike u novi zajednicki stru¢ni diplomski studij Raunarstva sa viSe smjerova.
Studij je prepoznat kao potreban u STEM podrucju. Predvideni rok je tri godine, od kojih se
prva godina odnosi na izradu alata i pripremu, druga godina za pisanje programa i treca godina
za potrebne procese za ishodenje dopusnice. Predvideno pokretanje studija je u Cetvrtoj
godini. Pokazatelj ¢e biti akreditiran i pokrenuti studij. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

2. Uskladivanje stru¢nog prijediplomskog studijskog programa Mehatronika s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom (HKO).

ObrazloZenje aktivnosti: u Registar HKO-a upisan je standard kvalifikacije strucni/a
prvostupnik/prvostupnica (baccalaureus/baccalaurea) inzenjer/inZenjerka mehatronike. Na
TVZ-u se trenutno izvodi struéni prijediplomski studij Mehatronika za kojeg se predlaZe
uskladivanje s HKO-om. Postojeci studijski program Mehatronika bi se nakon uskladivanja,
akreditacije i upisa prvih studenata po novom programu ugasio. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2
Uredbe)
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3. Iskoristiti struéni i znanstveni potencijal djelatnika s izborom u nastavna i znanstveno-nastavna
zvanja radi povecanja kapaciteta za provedbu stru¢nog i znanstvenog istrazivackog rada. | jacanje
suradnje s gospodarstvom i znanstvenim institucijama.

ObrazloZenje aktivnosti: u skladu sa strateskim ciljem Tehnickog veleudilista u Zagrebu o
povecanju broja nastavnika sa izborom u znanstveno-nastavno zvanje (Opdi cilj 5. Strateski cilj
3.2 Strategije razvoja TVZ-a 2022-2027), predlaze se pokretanje novog sveuciliSnog studijskog
programa u STEM podruju unutar deficitarnog podrucja sa ciljem ja¢anja druStvene
odgovornosti i boljeg pokrivanja trZiSta rada. (sukladno élanku 6. stavku 2 Uredbe)

4. Pravovremenim informiranjem studenata, poduzimanjem aktivnosti koje ¢e povecati svijest o
socijalnim stipendijama medu studentima.

ObrazloZenje aktivnosti: prilagodbom Pravilnika o socijalnim stipendijama, praéenjem
drustvenih trendova i promjena koje mogu utjecati na studente i njihove potrebe, pruzanjem
podrike tijekom postupka prijave za socijalne stipendije te uspostavom suradnje s drugim
relevantnim institucijama izvan VeleuciliSta unaprijedit ¢e i razvijati usluge za potporu
studentima. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

5. Pokretanje stru¢nog prijediplomskog i diplomskog studija elektrotehnike - inZenjerstvo elektri¢nih
vozila prema HKO.

ObrazloZenje aktivnosti: cilj razvoja novih studijskih programa je razviti nove, moderne i trzistu
rada prilagodene studijske programe koji ¢e odgovoriti na potrebe novih i brzo rastucih
industrijskih trendova te studente pripremiti za rad u takvim industrijama kroz inovativan
pristup stru¢noj praksi i razvoju vjestina u suradnji s gospodarstvom. Predvideni rok izrade
studijskih programa je tri godine, od kojih se prva godina odnosi na pripremu, druga godina za
pisanje programa i treca godina za potrebne procese za akreditaciju studija. Pokazatelj ¢e biti
akreditirani studiji. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

6. Analiza potreba trzista rada i revizija studijskih programa. Provodit ¢e se sveobuhvatna analiza
potreba trzista rada kako bi se identificirale klju¢ne vjestine traZzene od strane poslodavaca. Na
temelju dobivenih rezultata, prilagodit ¢e se postojeci studijski programi kako bi se osigurala
uskladenost s potrebama industrije. Troskovi uklju¢uju istraZivale, stru¢njake iz industrije,
troSkove anketa, analize trZiSta rada i prilagodbe programa. Ova aktivnost direktno ¢e doprinijeti
broju studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom osiguravajuéi da
obrazovni sustav odgovara potrebama trZiSta rada. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 Uredbe)

Aktivnost je u skladu sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027, Strateski cilj 3.2: Poticanje
djelatnika na izbor u naslovnog nastavnika na sveucilistu, odnosno, izbor zaposlenika TVZ-a na
znanstveno nastavno radno mjesto na sveucilistu u dopunskom radnom odnosu, Strateski cilj 3.1:
Poticati zaposlenike INRO na pohadanje poslijediplomskih i doktorskih studija, Strateski cilj 3.2:
Povezati se sa institucijama koje provode znanstvena istraZivanja i zajednickim strateskim ciljem 3.5:
Uskladiti studije sa donesenim HKO, sudjelovati u razvoju novih HKO.

Statutom TVZ-a iz lipnja 2023. godine ustrojen je Ured za karijeru, Ured za medunarodnu suradnju te
Ured za savjetovanje studenata i zaposlenika kao ustrojstvene jedinice za potporu studentima.

Pokazatelj rezultata 3.4 Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 3.4 s dosadasnjih O, na 2, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povelati Pokazatelj
rezultata 3.4 na 3)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
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Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 171.248 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 80.000 EUR

Izvedbena aktivnost 3.4 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. lzvedbena aktivnost odnosi se na modernizaciju studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom. Svrha aktivnosti su akreditirani i pokrenuti studiji: struéni diplomski studij
Racunarstva sa viSe smjerova, struéni prijediplomski studij Mehatronike, struéni prijediplomski i
diplomski studij elektrotehnike - inZenjerstvo elektri¢nih vozila i unaprijeden studentski standard
dodjeljivanjem stipendija studentima prijediplomskih i diplomskih studija financiranih iz vlastitih
izvora. Ova aktivnost doprinosi povecanju broja studijskih programa uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom. (sukladno ¢lanku 7. stavku 2 Uredbe)

2. Implementacija prilagodenih studijskih programa. Revizija kurikuluma i implementacija novih
elemenata. Na temelju rezultata analize potreba trZista rada, provest e se revizija postojecih studijskih
programa. Ova aktivnost ukljuuje dodavanje novih predmeta, prilagodbu nastavnih metoda i
uvodenje prakse u stvarnom svijetu kako bi se studentima pruZile relevantne vjestine. Troskovi
uklju€uju angaZiranje stru¢njaka za reviziju kurikuluma, obuku nastavnika, promociju promjena i
nabavu opreme za prakti¢ne vjeZbe. Ova aktivnost doprinosi povecanju broja studijskih programa
uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom kroz stvaranje relevantnijih i konkurentnijih programa.
(sukladno ¢lanku 7. stavku 2 Uredbe)

3. Interni znanstveni projekti (NPOO): razvoj vjestina koje jacaju konkurentnost na trZiStu rada.
(sukladno €élanku 7. stavku 2 Uredbe)

Troskovi ukljucuju: materijalne troskove izrade HKO standarda. Opremanje laboratorija prema
nastavnim materijalima sukladno HKO kvalifikaciji.

Aktivnost je u uskladena sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i zajednickim strateskim
ciliem 3.5.: Uskladiti studije sa donesenim HKO, sudjelovati u razvoju novih HKO, Op¢im ciljem 4:
Unaprjedenje uloge TVZ-a u drustvenoj zajednici u StrateSkom cilju 4.1.: Unaprijediti rad savjetovalista
za studente i uposlenike u skladu sa Odlukama o oslobodenju Skolarine temeljem zdravstvenog i
socijalnog statusa studenta $to doprinosi ostvarenju posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 3.4 Broj studijskih programa uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom. (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 3.4 s dosadasnjih 0, na 2, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 3.4 na 3)

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 158.000 EUR
(od toga 108.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR
STRATESKI CILJ 4. Jacanje drustvene odgovornosti

Doprinos TVZ-a strateSskom cilju 4. naveden je u Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i opéem
cilju 4: Unaprjedenje uloge TVZ-a u drustvenoj zajednici definirani su strateski ciljevi 4.1 Unaprijediti
rad savjetovalista za studente i uposlenike, 4.2. Stvaranje karijernog centra u koji ¢e se uklopiti sadasnje
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Savjetovalidte i 4.3 Povecanje broja studentskih dogadanja i natjecanja (studentske aktivnosti) kojim
¢e TVZ doprinijeti jaéanju drustvene odgovornosti.

Organizacija edukativnih programa i radionica o cjeloZivotnom obrazovanju, jednakosti i
ravnopravnosti doprinijeti ¢e strateSkom cilju i ja¢anju kulture druStvene odgovornosti, poti¢uéi svijest
o vaznosti kontinuiranog uéenja i promicanja jednakih moguénosti.

Uspostavom Centra za cjeloZivotno ulenje, kao i definiranjem jednom od djelatnosti Veleudilista,
izvodenje obrazovanja odraslih i djelatnosti obrazovanja odraslih, kao i odredbom kojom Centar izvodi
programe i djelatnosti obrazovanja te ustrojava i izvodi obrazovne programe koji se ne smatraju
studijem u smislu Zakona, a koji se temelje na nacelima cjeloZivotnog ucenja stvoreni su preduvijeti za
pokretanje i provodenje programa s ciljem pripreme stru¢njaka u industriji u podruéju informacijskih
tehnologija provodedi programe za stjecanje certifikata, znanja i vjestina te stru¢nog usavriavanja i
jatanja drustvene uloge Veleudilista.

Implementacija digitalnih alata i tehnologija radi unapredenja poslovanja doprinijeti ¢e strate$kom
cilju i digitalizaciji poslovanja, poti¢uci efikasnost, smanjenje ekoloskog otiska te poticanje drugih na
digitalnu transformaciju, $to je klju¢no za drustvenu odgovornost u modernom poslovanju.

Implementacija odrZivih praksi u poslovanju, promicanje koriStenja obnovljivih izvora energije te
sudjelovanje u inicijativama za zastitu okoli$a doprinijeti ¢e strateskom cilju i ja¢anju zelene tranzicije,
poticudi odgovornost prema okoliSu i odrzivost.

Organizacija javnih predavanja, dogadanja i edukativnih programa koji potitu interes za znanost i
tehnologiju medu mladima i Sirom zajednicom doprinijeti ¢e strateskom cilju i popularizaciji znanosti,
poticuci razvoj znanstvene kulture i podizanje svijesti o vaZnosti znanstvenog napretka za drustvo.

Popularizacija znanosti i umjetnosti od posebnog je interesa za razvoj obrazovanja, znanosti i
tehnologije, edukacije i odrZivog razvoja drustava. U svrhu poboljsanja kvalitete obrazovanja,
znanstvene i stru€ne djelatnosti formiran je Znanstveno istraZivacki savjet koji €ine ugledni
znanstvenici iz podrudja elektrotehnike, graditeljstva, informatike, racunarstva, strojarstva te partnera
u sklopu Erasmus programa. Motiviranjem nastavnika na sudjelovanje na konferencijama, simpozijima
i seminarima te drugim znanstvenim i stru¢nim skupovima potice se znanstvena i stru¢na djelatnost.
Unaprjedenje razvoja ¢asopisa Polytechnic & Design u kojem se objavljuju recenzirani radovi s DOI
brojem, pretraZzivani u bazama Hrcak i Google Scholar, predstavlja vaZzan segment razvoja znanstvene
djelatnosti Tehnic¢kog veleudilista u Zagrebu.

Posebni cilj 4.2 Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i
ravnopravnosti

Pokazatelj rezultata 4.2.1 Broj poduzetih mjera za promicanje kulture
jednakosti i ravnopravnosti.

Pokazatelj rezultata 4.2.2 Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u
ukupnom broju redovnih studenata

Razvojna aktivnost 4.2 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:
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1. Ovom aktivno3¢u jaaju se kapaciteti visokog udilista u promicanju jednakosti po spolovima,
podizanju svijesti i nacina ophodenja medu studentima i nastavnicima obzirom na spol, dob, vjeru,
rasu ili invaliditet. PotiCe se kontinuirano stru¢no osposobljavanje zaposlenika, a osobito nastavnog
osoblja na stjecanje novih znanja i vjestina, kao i kontinuirano osposobljavanje nasih zavrSenih
studenata i ostalih radnika u stjecanju novih znanja koje se provodi programima cjeloZivotnog ucenja.
Posebna pozornost daje se dugo nezaposlenim osobama s visokom spremom u stjecanju znanja i
vjestina i stjecanju nove kvalifikacije kojim se omoguduje zavr$avanje diplomskih studija uz
sufinanciranje putem programskog ugovora. (sukladno ¢lanku 6. stavku 5 Uredbe)

Aktivnost se provodi kontinuirano tijekom trajanja programskog ugovora a prema sljedecoj dinamici:

1. lzrada plana programa edukacije za nastavnika i zaposlenike i edukacije za studente prve
godine, tijekom svake godine.

2. Kontinuirano poticanje zaposlenika na zavrSavanje programa stru¢nog usavrsavanje

3. lzrada i poticanje upisa na jedan studijski program (stru¢ni diplomski studij Digitalne
ekonomije) iz ranjive skupine

2. Razvoj programa edukacije o jednakosti i ravnopravnosti. Razvoj specifi¢nog programa edukacije za
studente i osoblje o vaZnosti jednakosti i ravnopravnosti u obrazovanju i drustvu. Troskovi ukljuéuju:
angaZman stru¢njaka, izrada edukativnog materijala, organizacija edukacijskih dogadaja. Ova aktivnost
¢e rezultirati pove¢anjem broja poduzetih mjera za promicanje kulture jednakostii ravnopravnosti, §to
je pokazatelj rezultata 4.2.1 (sukladno ¢lanku 6. stavku 5 Uredbe)

3. Partnerstvo s lokalnim organizacijama za promicanje jednakosti i ravnopravnosti. Uspostava
partnerstva s lokalnim organizacijama civilnog drustva radi zajedni¢kog razvoja inicijativa i programa
za promicanje jednakosti i ravnopravnosti. TroSkovi ukljuuju: sastanke, administraciju,
implementaciju zajednickih projekata. Ova aktivnost ée rezultirati povecanjem broja poduzetih mjera
za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti, 5to je pokazatelj rezultata 4.2.1 (sukladno ¢lanku 6.
stavku 5 Uredbe)

4. Razvoj poticajnih programa za sudjelovanje ranjivih skupina u obrazovanju. Razvoj posebnih
programa i poticaja koji ¢e potaknuti sudjelovanje studenata iz ranjivih skupina u obrazovanju. Troskovi
ukljuéuju: istraZivanje, razvoj programa, promidZbu, troSkove administracije. Ova aktivnost ce
doprinijeti poveéanju udjela redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih
studenata, $to je pokazatelj rezultata 4.2.2 (sukladno ¢lanku 6. stavku 5 Uredbe)

5. Evaluacija postojecih politika i praksi za identifikaciju nedostataka. Provodenje temeljite evaluacije
postojecih politika i praksi kako bi se identificirali nedostaci u promicanju jednakosti i ravnopravnosti
te razvile nove strategije. TroSkovi ukljuéuju: istraZivanje, analizu podataka, angaZzman struénjaka. Ova
aktivnost ¢e omoguciti usmjeravanje daljnjih aktivnosti prema podruéjima koja zahtijevaju poboljSanja
u promicanju jednakosti i ravnopravnosti, §to je pokazatelj rezultata 4.2.1 (sukladno €lanku 6. stavku 5
Uredbe)

Razvojne aktivnosti uskladene su sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i Strateskim
ciljem 3.4: Unaprijediti razvoj edukacija u okviru Centra za cjeloZivotno uéenje te Statutom TVZ-a iz
lipnja 2023. godine kojim je ustrojen Ured za cjeloZivotno ucenje ¢ime se doprinosi jaanju drustvenog
angazmana TVZ-a i ostvarenju posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 4.2.1 Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti. (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj

33



rezultata 4.2.1 s dosadasnjih 4, na 6, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 4.2.1 na 8)

Pokazatelj rezultata 4.2.2 Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih
studenata. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na klju¢noj tocki nakon 2 godine, planiramo zadrZati
Pokazatelj rezultata 4.2.2 s dosadasnjih 3%, na 3%, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo zadrZati
Pokazatelj rezultata 4.2.2 na 3%)

Rokovi izvriavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne prora¢unske komponente: 24.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 4.000 EUR

Izvedbena aktivnost 4.2 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Aktivnost se provodi kontinuirano tijekom trajanja programskog ugovora, a prema sljedec¢oj dinamici
(sukladno €lanku 7. stavku 8 Uredbe):

1. Odrzavanje 1 edukacije za nastavnika i zaposlenike i 1 edukacije za studente prve godine,
tijekom svake godine (ishod 4.2.1)

2. Organizacija strunog usavrSavanja zaposlenika i placanje edukacije zaposlenicima ili
kori$tenje vaucera 50 zaposlenika godisnje

3. lzrada 4 programa cjeloZivotnog uéenja na razini 5 ili 6 ili 7 uskladenog s HKO tijekom
programskog ugovora

4. Odrzana 4 programa cjeloZivotnog ucenja tijekom programskog ugovora uskladen s HKO

Financijski iznos za ostvarenje ove aktivnosti:

1. 12.000 EUR
2. 10.000 EUR
3. 5.000 EUR

UKUPNO: 27.000 EUR

2. Organizacija radionica i dogadaja o jednakosti i ravnopravnosti. Organizacija redovitih radionica,
predavanja i dogadaja posvecenih temama jednakosti i ravnopravnosti za studente i osoblje. Troskovi
ukljuCuju: prostor, materijale, honorare predavaca, promidZbu. Ova aktivnost ¢e rezultirati
poveéanjem svijesti o jednakosti i ravnopravnosti te potaknuti poduzimanje mjera za promicanje istih,
$to je pokazatelj rezultata 4.2.1 (sukladno €lanku 7. stavku 8 Uredbe)

3. Razvoj online platforme za praenje napretka u promicanju jednakosti i ravnopravnosti. Razvoj
online platforme koja ée omoguéiti pracenje i evaluaciju provedenih aktivnosti te dijeljenje najboljih
praksi u promicanju jednakosti i ravnopravnosti. Troskovi uklju€uju: razvoj platforme, odrzavanje,
edukaciju korisnika. Ova aktivnost ée omoguditi transparentno pracenje poduzetih mjera za
promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti, Sto je pokazatelj rezultata 4.2.1 (sukladno ¢lanku 7.
stavku 8 Uredbe)

4. Stvaranje prilagodenih uvjeta za sudjelovanje ranjivih skupina u obrazovanju. Prilagodba prostora,
tehnologije i programa kako bi se osigurala pristupacnost i podrska za sudjelovanje ranjivih skupina u
obrazovanju. TroSkovi uklju¢uju: prilagodbu prostora, nabavu opreme, edukaciju osoblja. Ova
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aktivnost ce direktno doprinijeti poveéanju udjela redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom
broju redovnih studenata, $to je pokazatelj rezultata 4.2.2 (sukladno ¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

5. Implementacija mentorskih programa za studente iz ranjivih skupina. Uspostava mentorskih
programa koji ¢e pruziti podrSku i mentorstvo studentima iz ranjivih skupina tijekom njihovog
obrazovanja. Troskovi ukljuuju: obuku mentora, troskove osoblja, administraciju programa, pracenje
napretka studenata. Ova aktivnost ¢e direktno doprinijeti povecanju udjela redovnih studenata iz
ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih studenata, $to je pokazatelj rezultata 4.2.2 (sukladno
¢lanku 7. stavku 8 Uredbe)

lzvedbena aktivnost uskladena je sa Strategijom razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i Strateskim
ciliem 3.4: Unaprijediti razvoj edukacija u okviru Centra za cjeloZivotno ucenje te Statutom TVZ-a iz
lipnja 2023. godine kojim je ustrojen Ured za cjeloZivotno ucdenje 3to doprinosi jata drustveni
angaZzmana TVZ-a i ostvarenju posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 4.2.1 Broj poduzetih mjera za promicanje kulture jednakosti i ravnopravnosti. (U
prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 4.2.1 s dosadasnjih 4, na 6, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj
rezultata 4.2.1 na 8)

Pokazatelj rezultata 4.2.2 Udio redovnih studenata iz ranjivih skupina u ukupnom broju redovnih
studenata. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo zadrZati
Pokazatelj rezultata 4.2.2 s dosadasnjih 3%, na 3%, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo zadrZati
Pokazatelj rezultata 4.2.2 na 3%)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proradunske komponente: 27.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 180.000 EUR
Posebni cilj 4.4 Digitalizacija poslovanja

Pokazatelj rezultata 4.4 Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utroSen na
projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja

Razvojna aktivnost 4.4 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

Svrha aktivnosti je uvodenje digitalnih oblika poslovanja kojima ¢e se obuhvatit administriranje i
praéenje cjelokupnog razvoja TVZ-a (sukladno ¢lanku 6. stavku 10 Uredbe):

1. Digitalni registar klju¢nih parametara kvalitete
— Registar zaposlenika i vanjskih suradnika (kadro baza)
— Registar informati¢ke infrastrukture i laboratorijske opreme
— Registar objavljene nastavne, strucne i znanstveno nastavne literature
— Registar ,upravljanje karijerom” (karijerni centar) / registar stru¢ne prakse/karijere
— Registar znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata i internih projekata
— Registar kotizacija (sudjelovanje na znanstvenom/strunom skupu, usavrsavanje,
edukacije)
— tdrugih registara u skladu sa poslovnim procesima
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2. lzrada digitalnog alata za bodovanje odsjecaka programskog koda (alata za digitalnu provjeru)
na kolegijima iz podrucja programiranja razvijali bi se alati parsiranja i digitalne inteligencije.
3. Digitalizacija raéunovodstva uz nabavu programske podrske koja to omogucava.

Tro3kovi ukljuuju: projektiranje baze podataka i analizu informacijskih sustava i papirnatih sustava iz
kojih se dobivaju informacije radi uvoza.

Kroz digitalizaciju osim vremenske uStede napraviti ¢e se i usteda resursa ¢ime ¢e se ojacati zelena
tranzicija i odrZivo poslovanje. Doprinos razvojne aktivnosti bit ¢e vidljiv u broju digitaliziranih procesa
i dokumenata. Vremenski rok su Cetiri godine. Prva godina pokretanje projekta, analiza potreba i
projektiranje. Druga godina je izrada prototipa alata. Treéa i etvrta godina je usavr$avanje alata.

Aktivnost je u skladu sa ciljem institucije u digitalizaciji poslovnih procesa navedeno u Strategiji razvoja
TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i strateskim ciljem institucije 4.5 Informatizacija poslovnih procesa.

Pokazatelj rezultata 4.4 Iznos viastitih i namjenskih sredstava utroSen na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljuénoj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.4 s dosadasnjih 0, na 15.000, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.4 na 20.000)

Rokovi izvrSavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne prora¢unske komponente: 80.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR

Izvedbena aktivnost 4.4 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Organizacija edukativnih programa za zaposlenike o koristenju digitalnih tehnologija u poslovaniju.
Aktivnost obuhvada izradu programa obuka, organizaciju predavanja i radionica te pruzanje potrebnih
materijala za edukaciju. Troskovi uklju¢uju honorare predavaca, materijale i marketinke aktivnosti.
Edukacija zaposlenika o digitalnim tehnologijama povecat ¢e njihove digitalne vjestine, olak3ati
implementaciju novih tehnologija te time doprinijeti povecanju iznosa sredstava utro$enih na projekte
digitalizacije. (sukladno ¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

2. Implementacija digitalnog registra klju¢nih parametara kvalitete. Razvoj i implementacija digitalnog
registra koji ¢e obuhvatiti sve navedene parametre kvalitete, uklju¢ujuci registar zaposlenika, vanjskih
suradnika, informaticke infrastrukture, laboratorijske opreme, objavljene literature, karijerni centar,
znanstveno-istrazivacke projekte, kotizacije i ostale registre u skladu s poslovnim procesima. Trogkovi
uklju€uju: razvoj registra, implementaciju sigurnosnih rjeSenja, obuku korisnika. Ova aktivnost ¢e
omoguditi efikasno administriranje i pracenje cjelokupnog razvoja TVZ-a putem digitalizacije klju¢nih
parametara kvalitete, 5to e rezultirati pove¢anjem iznosa vlastitih i namjenskih sredstava utroenih
na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja. Implementacija digitalnog registra kljuénih
parametara kvalitete omogucuje efikasno administriranje i pra¢enje cjelokupnog razvoja TVZ-a putem
digitalizacije klju¢nih parametara kvalitete. Ova aktivnost ¢e rezultirati poveéanjem iznosa vlastitih i
namjenskih sredstava utroSenih na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja jer ée
omoguciti bolje pracenje i upravljanje resursima te unaprijediti procese donoenja odluka temeljenih
na digitalnim podacima. (sukladno ¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)
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3. Razvoj digitalnog alata za bodovanje odsjecaka programskog koda. Izrada digitalnog alata koji ¢e
omoguditi bodovanje odsjecaka programskog koda na kolegijima iz podrucja programiranja. Troskovi
uklju€uju: razvoj alata, testiranje, obuku korisnika. Ova aktivnost ¢e unaprijediti procese ocjenjivanja i
prac¢enja napretka studenata u podrucju programiranja putem digitalizacije ocjenjivanja odsjecaka
programskog koda. Razvoj digitalnog alata za bodovanje odsjeaka programskog koda podriava
digitalnu transformaciju poslovanja kroz unapredenje procesa ocjenjivanja i pracenja napretka
studenata u podruéju programiranja. KoriStenje digitalnog alata za ocjenjivanje omogudit ¢e efikasnije
pracenje i evaluaciju napretka studenata, sto Ce rezultirati boljim iskoristavanjem resursa i poveéanjem
kvalitete obrazovnog procesa. (sukladno ¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

4. Digitalizacija raCunovodstva uz nabavu programske podrske. Implementacija programske podrske
za digitalizaciju radunovodstva koja ¢e omoguéiti efikasnije vodenje racunovodstvenih procesa.
Troskovi uklju¢uju: nabavu programske podrske, migraciju podataka, obuku osoblja. Ova aktivnost ée
unaprijediti procese raéunovodstva putem digitalizacije, Sto e rezultirati poveéanjem iznosa vlastitih i
namjenskih sredstava utroSenih na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja. (sukladno
¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

Svrha aktivnosti rezultirat ¢e uvodenjem novih digitalnih oblika poslovanja u radu TVZ-a. Ova aktivnost
doprinijet ¢e poboljSanju poslovnih procesa $to je u skladu sa strateskim ciljem institucije u digitalizaciji
poslovnih procesa navedeno u Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje 2022-2027 ¢ime e izravno
doprinijeti ostvarivanju posebnog cilja institucije.

Pokazatelj rezultata 4.4 Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosSen na projekte s ciljem digitalne
transformacije poslovanja. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj to¢ki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.4 s dosadasnjih 0, na 15.000, odnosno u ugovorom razdoblju
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.4 na 20.000)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 20.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR
Posebni cilj 4.5. Jacanje zelene tranzicije

Pokazatelj rezultata 4.5. Iznos viastitih i namjenskih sredstava utrosen na
projekte s ciljem podizanja energetske ucinkovitosti

Razvojna aktivnost 4.5 (Clanak 6. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je uvodenje digitalnog potpisa, dvostruke autorizacije (kroz SMS) i digitalne pohrane
i dostave za ispitne liste i drugih internih dokumenata Veleucilista. lzradom i usavrSavanjem digitalnog
alata za bodovanje odsjecaka programskog koda (alata za digitalnu provjeru) osigurat ¢e se provjera
kod prepisivanja na ispitima, odnosno sli¢nosti kodova. (sukladno ¢lanku 6. stavku 2 i 10 Uredbe)

2. Zelena tranzicija se oCituje u uStedi papira, tonera i energije u procesu ispisa i baratanja
dokumentima. Doprinos razvojne aktivnosti bit ¢e vidljiv u uvodenju digitalnih alata za provjeru znanja,
vjestina i kompetencija studenata i broju digitalnih dokumenata u sustavu. Rok su sve etiri godine.
Prva godina pokretanje projekta, analiza potreba i projektiranje. Druga godina je izrada prototipa alata.

37



Tre¢a i Cetvrta godina je usavrSavanje alata. TroSkovi ukljucuju: Analizu i izbor rjeSenja za digitalni
potpis. Uskladivanje pravilnika i postupnika. (sukladno ¢lanku 6. stavku 10 Uredbe)

Aktivnost je u skladu sa ciljem institucije u digitalizaciji poslovnih procesa navedeno u Strategiji razvoja
TVZ-a za razdoblje 2022-2027 i strateskim ciljem institucije 4.5. Informatizacija poslovnih procesa ¢ime
se doprinosi ja¢anju zelene tranzicije.

Pokazatelj rezultata 4.5 Iznos viastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciliem podizanja
energetske ucinkovitosti. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.5 s dosadasnjih 3.000, na 3.500, odnosno u ugovorom
razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.5 na 5.000)

Rokovi izvr$avanja aktivnosti: 11/27
Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proraéunske komponente: 30.000 EUR

Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000 EUR

Izvedbena aktivnost 4.5 (Clanak 7. stavci 2. do 12)
ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti rezultirat ¢e uvodenjem digitalnih oblika poslovanja u radu studentskih i drugih
sluzbi TVZ-a. Ova aktivnost doprinijet ¢e poboljSanju poslovnih procesa §to je u skladu sa strateskim
ciljem institucije u digitalizaciji poslovnih procesa navedeno u Strategiji razvoja TVZ-a za razdoblje
2022-2027 ¢ime ce izravno doprinijeti ostvarivanju i posebnog cilja.

2. Digitalna provjera znanja. Kupovina digitalnih potpisa i prilagodba aplikacija u poslovhom
informacijskom sustavu radi osiguravanja sigurne i pouzdane digitalne provjere znanja. Nabava
posluZiteljske i ostale opreme za implementaciju novih alata. Edukacija osoblja o koristenju digitalnih
potpisa i novih aplikacija. Troskovi ukiju€uju: nabavu opreme, prilagodbu aplikacija, edukaciju osoblja.
Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 4.5 kroz smanjenje potrosnje papira i energije putem
digitalizacije procesa provjere znanja. (sukladno ¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

3. Odrzivost u administraciji. Kupovina digitalnih potpisa za ispitne liste i druge interne dokumente radi
smanjenja upotrebe papira. Razvoj digitalnih alata za provjeru znanja radi unaprjedenja procesa
ocjenjivanja. Uvodenje sustava dvostruke autorizacije za internu dokumentaciju. Promocija digitalnih
rjeSenja radi smanjenja potrosnje papira. Troskovi uklju¢uju: nabavu digitalnih potpisa, razvoj digitalnih
alata, implementaciju sustava dvostruke autorizacije. Ova aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 4.5
kroz smanjenje potroSnje papira i energije putem digitalizacije administrativnih procesa. (sukladno
¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

4. Zelena tranzicija u administraciji. Nabava opreme za digitalizaciju i povecanje energetske
utinkovitosti. Implementacija novih politika odrZivosti. Edukacija zaposlenika o vaZnosti zelene
tranzicije. TroSkovi uklju¢uju: nabavu opreme, implementaciju politika, edukaciju osoblja. Ova
aktivnost doprinosi pokazatelju rezultata 4.5 kroz smanjenje potrosnje energije i promicanje odrZivosti
unutar administrativnih procesa. (sukladno ¢lanku 7. stavku 12 Uredbe)

Pokazatelj rezultata 4.5 Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrosen na projekte s ciljem podizanja
energetske ucinkovitosti. (U prvom dijelu ugovornog razdoblja, na kljucnoj toc¢ki nakon 2 godine,
planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.5 s dosadasnjih 3000, na 3500, odnosno u ugovorom
razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.5 na 5000)

38



Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 09/27
Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proradunske komponente: 20.000 EUR

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz vlastitih i/ili namjenskih sredstava: 5.000 EUR
Posebni cilj 4.6 Popularizacija znanosti i umjetnosti
Pokazatelj rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti

Razvojna aktivnost 4.6 (Clanak 6. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje razvojne aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je popularizacija studijskih programa, unaprjedenje percepcije i popularizacije
znanosti i umjetnosti u podruéju tehni¢kih znanosti, diseminacija ste€enih znanja i postignuda, te
jacanje drustvene svijesti 0 vaznosti znanja i znanosti u modernom drustvu. Ova aktivnost uskladena
je sa Strategijom razvoja TVZ -a za razdoblje 2022-2027 i strateskim ciljem institucije u popularizaciji
znanosti. Aktivnosti ukljuCuju dane otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih projekata ili novih
znanstvenih postignuca ili umjetnickih radova i instalacija, dogadanja namijenjena mladima s ciljem
popularizacije znanosti ili umjetnosti, izloZbe i sl. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 Uredbe)

Aktivnost se provodi kontinuirano tijekom trajanja programskog ugovora, a prema sljedecoj dinamici:

a) lzdavanje ¢asopisa Polytechnic&Design

b) Organizacija medunarodno — struéne konferencije Tiskarstvo i dizajn (Printing&Design)
¢) Odrzavanje Dana otvorenih vrata, MC2, Dana karijera, StudentCuts

d) Sudjelovanje u medijima u svrhu promocije TVZ-a (TV, radio, tiskani mediji i sl.)

e) Ostale aktivnosti popularizacije znanosti i promocije u organizaciji TVZ-a

2. Razvojonline platforme za popularizaciju znanosti. Razvoj online platforme koja ¢e omoguciti pristup
edukativnim sadrZajima o znanosti i umjetnosti, ukljucujuéi interaktivne module, video materijale i
virtualne izlozbe. Ukljuceni su troskovi ljudi za razvoj platforme, troSkovi tehnicke opreme i softvera,
troskovi marketinga i promocije platforme. Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti
popularizacije znanosti i umjetnosti, je u povecanju broja aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
kroz dostupnost edukativnih sadrZaja putem online platforme. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 Uredbe)

3. Sudjelovanje ili organizacija znanstvenih festivala i dogadaja. Sudjelovanje ili organizacija
znanstvenih festivala, sajmova znanosti i drugih javnih dogadaja posvecenih popularizaciji znanosti i
umjetnosti. Ukljuceni su troskovi ljudi za organizaciju dogadaja, troskovi prostora i opreme, troSkovi
promocije i marketinga. Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i
umjetnosti, je u povecéanju broja aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti kroz organizaciju javnih
dogadaja posvecenih znanosti i umjetnosti. (sukladno ¢lanku 6. stavku 4 Uredbe)

Doprinos ostvarenju posebnog cilja institucije vidljiv je u aktivnostima popularizacije znanosti.

Pokazatelj rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti. (U prvom dijelu ugovornog
razdoblja, na kijucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.6 s dosadasnjih
10, na 15, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.6 na 20)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja razvojne aktivnosti iz razvojne proracunske komponente: 60.000 EUR
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Iznos sufinanciranja razvojne aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR

Izvedbena aktivnost 4.6 (Clanak 7. stavci 2. do 12)

ObrazloZenje izvedbene aktivnosti i uskladenosti sa strategijom razvoja institucije:

1. Svrha aktivnosti je pribliziti javnosti STEM podruéje, rad nastavnika i znanstvenika te studenata TVZ-
a sa ciljem komunikacije na raznim platformama, diseminacije znanja i rezultata te jadanja drudtvene
svijesti 0 vaZnosti znanja u modernom drustvu. Aktivnost uklju¢uje i suradnju s lokalnim skolama i
udrugama za popularizaciju znanosti. Uspostava suradnje s lokalnim $kolama i udrugama radi
organizacije zajednickih dogadaja, predavanja i radionica s ciljem popularizacije znanosti i umjetnosti.
Uklju€eni su trodkovi ljudi za uspostavu suradnje, troskovi pripreme i provedbe dogadaja, trokovi
materijala i opreme. Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i
umjetnosti, je u povecanju broja aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti kroz organizaciju
zajednickih dogadaja s lokalnim $kolama i udrugama. Ova aktivnost doprinijet ¢e popularizaciji
znanosti, promociji rezultata studenata STEM podrudja i kvaliteti TVZ-a sto je uskladeno sa Strategijom
razvoja TVZ -a za razdoblje 2022-2027 i ciliem 4. Unaprjedenje uloge TVZ-a u drustvenoj zajednici ¢ime
¢e izravno doprinijeti ostvarivanju i posebnog cilja. (sukladno &lanku 7. stavku 6, 7 i 11 Uredbe)

Aktivnost se provodi kontinuirano tijekom trajanja programskog ugovora, a prema sljedecoj dinamici:

f) Objavljeni ¢asopisi Polytechnic&Design

g) Odrzane medunarodno — struéne konferencije Tiskarstvo i dizajn (Printing&Design)
h) Sudjelovanje u medijima (TV, radio, tiskani mediji i sl.)

i) Odrzani Dani otvorenih vrata, MC2, Dana karijera, StudentCuts

i) Odrzane aktivnosti popularizacije znanosti i promoviranja u organizaciji TVZ-a

2. Nabava opreme za provedbu edukativnih programa. Nabava opreme potrebne za provedbu
edukativnih programa, uklju€ujuci materijale za radionice, demonstracijske alate i tehni¢ku opremu.
Uklju€eni su troSkovi nabave opreme i materijala, troskovi dostave i instalacije opreme. Doprinos
pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti, je u osiguravanju
potrebne opreme za provedbu edukativnih programa te time povecanje broja aktivnosti popularizacije
znanosti i umjetnosti. (sukladno €lanku 7. stavku 11 Uredbe)

3. Tehni¢ka podr3ka za online platformu. Osiguravanje tehnicke podrske za odrZavanje i nadogradnju
online platforme za popularizaciju znanosti. Ukljueni su troskovi angaZiranja tehni¢kog osoblja,
troskovi softverskih licencii odrZavanja platforme. Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti
popularizacije znanosti i umjetnosti, je u osiguravanju stabilnosti i funkcionalnosti online platforme te
time povecanje broja aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti. (sukladno élanku 7. stavku 11
Uredbe)

4. Logisticka podrska za organizaciju dogadaja Osiguravanje logisticke podrSke za organizaciju
znanstvenih festivala i dogadaja, ukljucujuci najam prostora, prijevoz opreme i osoblja te osiguravanje
sigurnosnih mjera. Uklju¢eni su troSkovi najma prostora, prijevoza i osiguranja, troskovi osoblja za
logistiku. Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti, je u
osiguravanju uspjeSne organizacije dogadaja te time povecanju broja aktivnosti popularizacije znanosti
i umjetnosti. (sukladno ¢lanku 7. stavku 11 Uredbe)

5. Promocija i marketing dogadaja. Provedba marketinskih aktivnosti za promociju znanstvenih
festivala i dogadaja, ukljuujuci oglasavanje, izradu promotivnih materijala i medijsku suradnju.
Ukljuceni su troSkovi oglasavanja, dizajna i tiska promotivnih materijala, troskovi medijske suradnje.
Doprinos pokazateljima rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti, je u
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povecanju vidljivosti i posje¢enosti dogadaja te time povecanje broja aktivnosti popularizacije znanosti
i umjetnosti. (sukladno ¢lanku 7. stavku 11 Uredbe)

6. Interni znanstveni projekti (NPOO): Popularizacija znanosti i umjetnosti kroz sudjelovanje ili
organizaciju konferencija i skupova, dana otvorenih vrata, prezentacije znanstvenih projekata i novih
znanstvenih postignuéa, umjetnickih izlozbi te druga dogadanja namijenjena mladima s ciljem
popularizacije znanosti i umjetnosti. {sukladno ¢lanku 7. stavku 11 Uredbe)

Pokazatelj rezultata 4.6 Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti. (U prvom dijelu ugovornog
razdoblja, na kljucnoj tocki nakon 2 godine, planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.6 s dosadasnjih
10, na 15, odnosno u ugovorom razdoblju planiramo povecati Pokazatelj rezultata 4.6 na 20)

Rokovi izvrsavanja aktivnosti: 11/27

Financijski iznos ostvarivanja izvedbene aktivnosti iz izvedbene proracunske komponente: 196.000 EUR
{od toga 166.000 EUR za interne znanstvene projekte - NPOO)

Iznos sufinanciranja izvedbene aktivnosti iz viastitih i/ili namjenskih sredstava: 20.000 EUR

41



1. Sazetak financijskog plana

Tablica 1. Planirani prihodi po godinama

Tekuc
_
godina

(1) Programsko financiranje
UKUPNO

(a) Osnovna komponenta
(b} Razvojna komponenta

(c) {gzedbena komponenta

(2) Namjenski prihodi
UKUPNO

(3] Viastiti prihodi UKUPNO

(4) Ukupni prihodi
(4)=(2)+(2) +(3)

4.494.959

4.494.959
0

0

2.950.468

47.780

6.376.310

5.690.873
181.937

503.500

3.440.000

122.600

7.493.207 9.938.910
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6.932.314

6.246.877
220.437

465.000

3.467.440

122.600

10,522.354

7.324.788

6.639.351
208.937

476.500

3.425.088

122.600

10.872.476 11.166.832

7.619.144

6.933.707
185.437

500.000

3.425.088

122.600

28.252.556

25.510.808
796.748

1.945.000

13.757.616

490.400

42.500.572



Tablica 2. Planirani rashodi po godinama

S e el el G

4.494.959 5.690.873 6.246.877 6.639.351 6.933.707

(1) Rashodi osnovne komponente
UKUPNO

place i materijalnih prava zaposlenih

materijalni troskovi poslovanja

tekuce i investicijsko odrZavanje
nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture

obavljanje znanstvene odnosno
umjetnicke i struéne djelatnosti

znanstveno i struéno
osposobljavanje i usavr$avanje

studentski standard
izdavacka djelatnost
drugi nespomenuti troskovi

(2) Rashodi razvojne komponente
UKUPNO

Razvojna aktivnost 1.1.1
Razvojna aktivnost 1.1.2
Razvojna aktivnost 1.3
Razvojna aktivnost 1.4
Razvojna aktivnost 1.5
Razvojna aktivnost 2.1
Razvojna aktivnost 2.3
Razvojna aktivnost 3.1
Razvojna aktivnost 3.3.1
Razvojna aktivnost 3.3.2
Razvojna aktivnost 3.4
Razvojna aktivnost 4.2
Razvojna aktivnost 4.4
Razvojna aktivnost 4.5
Razvojna aktivnost 4.6

(3) Rashodi izvedbene komponente
UKUPNO

Izvedbena aktivnost 1.1.1
lzvedbena aktivnost 1.1.2
lzvedbena aktivnost 1.3
Izvedbena aktivnost 1.4
lzvedbena aktivnost 1.5

3.626.297 4.721.230 5.182.500 5.508.102 5.752.303

502.358  568.168

278.662  298.776

29.929 34.342

35.460
14.253
8.000

40.592
16.316
11.447

0 181.937

16.000
5.000
1.000

10.000
3.000
6.000
5.000

15.000

10.000

18.500

45.437
4.000

20.000
8.000

15.000

503.500

257.000
32.000
2.000
1.000
2.000
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623.679

327.967

37.697

44.558
17.910
12.566

220.437

10.000
6.000
1.000

20.000
3.000
6.000
5.000

16.000

10.000

30.000

66.437
2.000

20.000

10.000

15.000

465.000

149.000
71.000
2.000
2.000
2.000

662.863

348.572

40.066

47.358
19.035
13.355

208.937

18.000
6.000
2.000

20.000
3.000
6.000
5.000

24.000

10.000

30.000

35.937
8.000

20.000
6.000

15.000

476.500

174.000
74.000
3.000
2.000
2.000

692.251

364.026

41.842

49.457
19.879
13.947

185.437

12.000
8.000
2.000

20.000
3.000
6.000
5.000

15.000

10.000

30.000

23.437

10.000

20.000
6.000

15.000

500.000

161.000
86.000
3.000
2.000
2.000

25.510.808

21.164.135
2.546.962

1.339.342

153.947

181.966
73.140
51.316

796.748

56.000
25.000
6.000
70.000
12.000
24.000
20.000
70.000
40.000
108.500
171.248
24.000
80.000
30.000
60.000
0

1.945.000

741.000
263.000
10.000
7.000
8.000



lzvedbena aktivnost 2.1 17.500 21.500 18.500 37.500 95.000

lzvedbena aktivnost 2.3 22.500 2.500 2.500 2.500 30.000
Izvedbena aktivnost 3.1 70.000 62.000 62.000 61.000 255.000
izvedbena aktivnost 3.3.1 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Izvedbena aktivnost 3.3.2 25.000 15.000 25.000 40.000 105.000
Izvedbena aktivnost 3.4 27.000 52.000 57.000 22.000 158.000
Izvedbena aktivnost 4.2 5.000 4.500 5.000 12.500 27.000
lzvedbena aktivnost 4.4 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Izvedbena aktivnost 4.5 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Izvedbena aktivnost 4.6 30.000 69.000 39.000 58.000 196.000
0
(4) Rashodi za aktivnosti koji se
financiraju iz viastitih i namjenskih 140.500 179.500 176.500 169.500 666.000
prihoda UKUPNO
Razvojna aktivnost 1.1.1 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
Izvedbena aktivnost 1.1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Razvojna aktivnost 1.1.2 5.000 6.000 6.000 8.000 25.000
lzvedbena aktivnost 1.1.2 3.000 6.000 6.000 7.000 22.000
Razvojna aktivnost 1.3 1.000 1.000 2.000 2.000 6.000
lzvedbena aktivnost 1.3 1.000 1.000 1.000 2.000 5.000
Razvojna aktivnost 1.4 10.000 20.000 10.000 20.000 60.000
lzvedbena aktivnost 1.4 1.000 2.000 1.000 2.000 6.000
Razvojna aktivnost 1.5 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Ilzvedbena aktivnost 1.5 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Razvojna aktivnost 2.1 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Izvedbena aktivnost 2.1 500 500 500 500 2.000
Razvojna aktivnost 2.3 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Izvedbena aktivnost 2.3 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Razvojna aktivnost 3.1 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
lzvedbena aktivnost 3.1 2.000 2.000 3.000 3.000 10.000
Razvojna aktivnost 3.3.1 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
lzvedbena aktivnost 3.3.1 500 500 500 500 2.000
Razvojna aktivnost 3.3.2 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Izvedbena aktivnost 3.3.2 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000
Razvofna aktivnost 3.4 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
lzvedbena aktivnost 3.4 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Razvojna aktivnost 4.2 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
{zvedbena aktivnost 4.2 20.000 60.000 60.000 40.000 180.000
Razvojna aktivnost 4.4 10.000 2.000 5.000 3.000 20.000
Izvedbena aktivnost 4.4 10.000 2.000 5.000 3.000 20.000
Razvojna aktivnost 4.5 1.000 1.000 1.000 2.000 5.000
Izvedbena aktivnost 4.5 1.000 1.000 1.000 2.000 5.000
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Razvojna aktivnost 4.6 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
lzvedbena aktivnost 4.6 5.000 5.000 5.000 5.000 20,000
- 0
(5) Ukupni rashodi

s 6.393.834 7.327.675 8.219.516 8.809.076 30.750.102
(5)=(1)+(2) +(3) +(4)

Prilozi:

- Plan napredovanja i zaposljavanja
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TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU

Plan napredovanja znanstvenika 2024.-2027.

Godina planiranog pokretanja postupka
izbora na vise znanstveno radno mjesto

Broj planiranih napredovanja

2024 12
2025 21
2026 20
2027 25







TEHNICKO VELEUCILISTE U ZAGREBU

Plan zaposijavanja 2024.-2027.

Vrsta radnog mjesta (znanstveno-

Planirana godina nastavno,umjetnicko-nastavno, Vrsta zaposljavanja (na | Puno/nepuno radno P
- ; ; o Broj izvriitelja
zaposijavanja znanstveno, nastavno, suradnicko, | odredeno/na neodredeno) vrijeme
struéno, ostalo)*
2024. Nastavno radno mjesto Neodredeno Puno 5
2024. Ostala radna mjesta Neodredeno Puno 17
2025. Suradnicko radno mjesto Odredeno Puno 2
2025. Nastavno radno mjesto Neodredeno Puno 8
2025 Ostala radna mjesta Neodredeno Puno 7
2026. Suradnicko radno mjesto Odredeno Puno 3
2026. Nastavno radno mjesto Neodredeno Puno 8
2026. Ostala radna mjesta Neodredeno Puno 1
2027. Suradnicko radno mjesto Odredeno Puno 3
2027. Nastavno radno mjesto Neodredeno Puno 6

*Znanstveno-nastavna, cnanstvend, nastavna, suradnicka i struéna radna mjesta su radna mjesta propisana Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti







Pokazatelji ishoda

Strateski cilj

Pokazatelj

. Podizanje znanstvene izvrsnosti Medijan citiranosti radova

Vrijednost

iznos pokazatelja u prethodnoj godini

. Podizanje znanstvene izvrsnosti H-indeks

iznos pokazatelja u prethodnoj godini

Udio kompetitivnog financiranja u ukupnim
prihodima javnog visokog ugilista, odnosno
javnog znanstvenog instituta

. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjeéan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio radova s medunarodnim koautorstvom u
ukupnom broju radova javnog visokog ucilista,
odnosno javnog znanstvenog instituta

. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjedan godi¥nji udio za &etiri
prethodne godine

. Podizanje znanstvene izvrsnosti Udio inozemnih znanstvenika

prosje¢an godi¥nji udio za detiri
prethodne godine

Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su
trajno zaposleni na znanstveno-nastavnim
radnim mjestima

. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosje¢an godisnji udio za Setiri
prethodne godine

Udio znanstvenika u ranoj fazi karijere koji su
samostalni voditelji kompetitivnih znanstvenih
projekata

. Podizanje znanstvene izvrsnosti

prosjetan godi$nji udio za &etiri prehodne
godine

Broj stvorenih novih radnih mjesta u novim

. Podizanje znanstvene izvrsnosti e ;
J objektima istraZivacke infrastrukture

ukupan broj radnih mjesta stvoren u &etiri
prethodne godine

Broj istrazivata koji rade u pobolj$anim

. Podizanje znanstvene izvrsnosti = — .
J objektima istraZivacke infrastrukture

prosje¢an godisnji broj istraZivaga koji
rade u poboljdanim uvjetima istraZivacke
infrastrukture (temeljem ulaganja u
pobolj$anja postojecih objekata
istrazivatke infrastrukture) za Cetiri
prethodne godine

Prosjetan broj istrazivaca koji koriste

. Podizanje znanstvene izvrsnosti L1
istrazivatku opremu

prosjecan godi¥nji broj istrazivata koji
koriste istraZivatku opremu za &etiri
prethodne godine

Udio radova s otvorenim pristupom u ukupnim

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti SECYNE
radovima institucije

prosjetan godidnji udio za &etiri
prethodne godine

2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te
irazvoj nacionalnog i regionalnog
lidentiteta i kulture

Broj znanstvenih radova s gospodarskim
partnerima te partnerima iz kulture i obrazovanja

ukupan broj radova objavljenih u &etiri
prethodne godine

i2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te
lrazvoj nacionalnog i regionalnog
lidentiteta i kulture

Udio prihoda od ostvarenih projekata transfera
tehnologije u ukupnim prihodima

prosjedan godisnji udio za &etiti
prethodne godine

2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te

Erazvoj nacionalnog i regionalnog

lidentiteta i kulture

Udio prihoda od projekata za usluge pruZene u
trZi¥nom okruZenju

prosjedan godisnji udio za detiri
prethodne godine

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i

Jiss n L R 2 Omijer broja nastavnika i studenata
‘u€inkovitosti studiranja

prosjecan godisnji omjer u protekle Cetiri
godine

Medijan broja studijskih programa po
zaposleniku na znanstveno-nastavnom ili
|nastavnom radnome mjestu

13. Povecanje relevantnosti, kvalitete i
cinkovitosti studiranja

iznos pokazatelja na polovici ugovornog
razdoblja

'3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i Medijan broja studenata po jednoj godini

studija

iznos pokazatelja na polovici ugovornog
razdoblja

lu€inkovitosti studiranja
3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i
lucinkovitosti studiranja

Postotak upisanih studenata koji su u 20%
|najboljih na drZavnoj maturi

prosjecan godisnji udio u protekle etiri
godine

3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i

o] . : 4 Udio studenata koji su u roku zavrsili studij
[uéinkovitosti studiranja

prosjecan godisnji udio u protekle Cetiri
godine

:3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i
luginkovitosti studiranja

Broj studenata koji zavr$avaju diplomske studije
{od ¢ega: inozemni studenti)

prosjetan godidnji broj studenata u
protekle Cetiri godine




Strateski cilj
3. Poveéanje relevantnostl, kvalitete i
ucinkovitosti studiranja

|
3. Povecanje relevantnosti, kvalitete |
\ucinkovitosti studiranja
[3. Poveéanje relevantnostl, kvalitete |
uZinkovitosti studiranja

lB-.‘aneéanié_ relevantnosti, kvalitete i
luEinkovito‘st_i studiranja

!3-. Pavecanije relevantnosti, kvalitete |
uéinkovitosti studiranja

3. Paveéanje relevantnosti, kvalitete i
ucinkovitostistudiranja

Pokazatelj

| Broj studenata koji zavriavaju preddiplomske
studije (od ¢ega: inozemni studenti)

Vrijednost

prosjecan godisnji broj studenata u
protekle Cetiri godine

Medijan ostvarenih ECTS bodova godisnje po
studentu

iznos pokazatelja na polovici ugovornog
razdoblja

|Medijan broja inozemnih studenata po studiju

iznos pokazatelja na polovici ugovornog
razdoblja

Udio broja studenata po studiju koji su se
zaposlili (od ¢ega: studenti koji su se zaposlili u

|| struci)

iznos pokazatelja na polovici ugovornog
razdoblja

Broj studenata upisanih u prvu godinu
studijskih programa deficitarnih na trzistu rada

prosjecan godisnji broj studenata u
protekle Cetiri godine

Broj studenata upisanih u prvu godinu studija
|suficitarnih na tri$tu rada

prosjecan godisnji broj studenata u
protekle Cetiri godine

| Broj projekata ostvarenih kroz program

tspunjenja posebnih aktivnosti od nacionalnog
znacaja

ukupan broj projekata ostvarenih u &etiri
prethodne godine

Udio Zena na ¢elnim radnim mjestima

prosje¢an godi$nji udio Zena na &elnim
radnim mjestima za Cetiri prethodne
godine

Udio Zena u ukupnom broju stalno zaposlenih
znanstvenika, nastavnika i suradnika

prosje¢an godisnji udio za etiri
prethodne godine

Udio pripadnika nacionalnih manjina medu

|zaposlenicima

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio zaposlenih djelatnika 1z ranjivih skupina u
ukupnom broju zaposlenih

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Udio zaposlenika koji su zavrsili programe
struénog usavriavanja

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj polaznika koji su zavrsili programe
cjelozivotnog obrazovanja na javnom visokom
ucilistu uskladenih s Hrvatskim kvalifikacijskim
okvirom

ukupan broj polaznika koji su zavrsili
navedene programe u Cetiri prethodne
godine

Udio diplomiranih studenata iz ranjivih skupina
u ukupnom broju diplomiranih studenata

prosjecan godi$nji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj provedenih postupaka digitalne
transformacije rada

ukupan broj postupaka provedenih u
Cetiri prethodne godine

l1znos rezijskih troskova po zaposleniku

prosjecan godisnji iznos za Cetiri
prethodne godine

Udio stalno zaposlenih na znanstvenom,
znanstveno-nastavnom ili suradni¢kom radnom
mjestu u ukupnom broju stalno zaposlenih

prosjecan godisnji udio za Cetiri
prethodne godine

Broj osoba koji je bio izloZen aktivnostima
popularizacije znanosti i umjetnosti

ukupan broj izloZenih osoba u Cetiri
prethodne godine




